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.ŀǒƪŀƴΩŘŀƴ                                                                                                             

 

YƤȅƳŜǘƭƛ IŜƳǒŜƘǊƛƭŜǊƛƳΣ 

DŀȊƛƻǎƳŀƴǇŀǒŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭœŜƳƛȊƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ƛœƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊΣ 

ƪŀǇǎŀȅƤŎƤ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤ ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪƭŀ 

ǎǸǊŘǸǊǸȅƻǊǳȊΦ Iŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜ ƛƭœŜƳƛȊƛƴ 

ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ŦƛȊƛƪƛ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛΤ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 

ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜȅƛ ǘŜƳŜƭ ƘŜŘŜŦƛƳƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƴƛƳǎƛȅƻǊǳȊΦ 

.ǳ ǎǸǊŜœǘŜ ŜƐƛǘƛƳŘŜƴ ƪǸƭǘǸǊŜΣ ŀƭǘȅŀǇƤŘŀƴ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŜΣ 

ǎǇƻǊŘŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊŜ ƪŀŘŀǊ ǇŜƪ œƻƪ ŀƭŀƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ 4ƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƻǊǘŀƳƭŀǊŘŀ 

ōǸȅǸȅŜōƛƭŘƛƐƛΣ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜōƛƭŘƛƐƛΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 

ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǒŀƳŘŀ ŘŀƘŀ ŀƪǘƛŦ Ǌƻƭ ŀƭŀōƛƭŘƛƐƛ ǾŜ ōǸȅǸƪƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 

ƘǳȊǳǊ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǒŀȅŀōƛƭŘƛƐƛ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ƘŜŘŜŦƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ȅŜƴƛ ŦƛƪƛǊƭŜǊ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜΤ ǎƻǎȅŀƭ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ œƻŎǳƪ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƎǸƴƭǸƪ ȅŀǒŀƳƤƴƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭœŜƳƛȊƛƴ 

ƘŜǊ ƪŜǎƛƳƛƴŜ Řƻƪǳƴŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊŘƛƪΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

ƪŜƴǘ ŜǎǘŜǘƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀƳǳǎŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ ƛǒƭŜǾǎŜƭ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǒŜƘƛǊ 

ƘŜŘŜŦƛȅƭŜ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜȅƛȊΦ 

IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳΤ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ 

ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪŀƳǳƻȅǳ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŀȊƛƻǎƳŀƴǇŀǒŀΩƴƤƴ 

ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƘŜǊ ŀŘƤƳƤƴ ŀǊƪŀǎƤƴŘŀ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ŜƪƛǇ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǾŜ ƘŜƳǒŜƘǊƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŘŜǎǘŜƐƛ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ ǎǸǊŜœǘŜ ǀȊǾŜǊƛȅƭŜ œŀƭƤǒŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ǘǸƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŜ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀΣ ƳŜŎƭƛǎ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜΣ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƳƤȊŀ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊŀ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘŀƴ ƪƤȅƳŜǘƭƛ ƪƻƳǒǳƭŀǊƤƳƤȊŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ DŀȊƛƻǎƳŀƴǇŀǒŀΩȅƤ 

ŘŀƘŀ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊΣ ŘŀƘŀ ƎǸœƭǸ ǾŜ ŘŀƘŀ ƎǸȊŜƭ ōƛǊ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ǘŀǒƤƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜŎŜ ƎǸƴŘǸȊ ŘŜƳŜŘŜƴΣ ŀȅƴƤ ŀȊƛƳ ǾŜ 

ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪƭŀ œŀƭƤǒŀŎŀƐƤȊΦ 

{ŜǾƎƛ ǾŜ ǎŀȅƎƤƭŀǊƤƳƭŀΧ 

9Ǌŀȅ Y!w!59bT½ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴ ±Φ 
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¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ.ΧΧΦΧΧΧΧ304 

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ305 

½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦ311 

L±Φ Y¦w¦a{![ Y!.T[T¸ET ±9 Y!t!{T¢9bTb 59F9w[9b5TwT[a9{TΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ..ΧΧΧΧΦΦΦ 347 

!ΦDǸœƭǸ ¸ǀƴƭŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ.ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦ..Χ347 

.ΦTȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ !œƤƪ ¸ǀƴƭŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦ347 

/Φ5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΧ347 

±Φ mb9wT ±9 ¢95.Tw[9RΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ347 

mƴŜǊƛ ǾŜ ¢ŜŘōƛǊƭŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦ347 

DŀȊƛƻǎƳŀƴǇŀǒŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ TƪǘƛǎŀŘƛΣ Yƻƴǳǘ «ǊŜǘƛƳƛΣ {ŀǘƤǒƤ ǾŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ..ΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧ350 

YƛǊŀƭŀƳŀ TǒƭŜǘƳŜǎƛ 

Dht! ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ.ΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧ354 

DhtY9b¢ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ.Χ.ΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧ360 
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I. D9b9[ .T[DT[9w 

 

DŀȊƛƻǎƳŀƴǇŀǒŀΣ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ƎŜœ ƪǳǊǳƭŀƴ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ 9ǎƪƛŘŜƴ ά¢ŀǒƭƤǘŀǊƭŀέ ǾŜ άYǸœǸƪƪǀȅ 

aŜǾƪƛƛέ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƛƴŜƴ ōǳ ōǀƭƎŜΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ мфрлΩƭƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ƎŜƭƛǒƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƎƛǊƳƛǒ ǾŜ мфсо ȅƤƭƤƴŘŀ 

ƛƭœŜ ǎǘŀǘǸǎǸ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

DŀȊƛƻǎƳŀƴǇŀǒŀΩƴƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŀƭŀƴƭŀǊΣ ƎŜœƳƛǒǘŜ 9ȅǸǇ ǾŜ 4ŀǘŀƭŎŀ ƛƭœŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƤȅƻǊŘǳΦ 

DǸƴǸƳǸȊŘŜ ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōǀƭƎŜƭŜǊ ƛǎŜ мфрлΩƭŜǊŜ ƪŀŘŀǊ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ōƻǒ ŀǊŀȊƛƭŜǊŘŜƴ 

ƻƭǳǒƳŀƪǘŀȅŘƤΦ 9ȅǸǇΩŜ ōŀƐƭƤ ōǳ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊΣ ǘŀǒƭƤƪ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ Ƙŀƭƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ά¢ŀǒƭƤǘŀǊƭŀέ ƻƭŀǊŀƪ 

ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤΦ 

мфрл ȅƤƭƤ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪƭŀ ǳƐǊŀǒŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƪǳǊŘǳƐǳ ŀƐƤƭƭŀǊΣ ōƛǊƪŀœ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ŀǘǀƭȅŜ ǾŜ ƛƳŀƭŀǘƘŀƴŜ 

ŘƤǒƤƴŘŀ ōǀƭƎŜŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀȅŘƤΦ .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ƘŀǊŜƪŜǘƛΣ мфрн ȅƤƭƤƴŘŀ .ŀƭkanlardan 

ƎŜƭŜƴ ƎǀœƳŜƴƭŜǊ ƛœƛƴ 5ŜǾƭŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪƻƴǳǘƭŀǊƭŀ ōŀǒƭŀŘƤΦ мфслΩƭƤ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǎŀƴŀȅƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ wŀƳƛ 

ǾŜ 9ȅǸǇ œŜǾǊŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƳŜǎƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ¢ŀǒƭƤǘŀǊƭŀ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ƎŜƭƛǒƛƳ ƎǀǎǘŜǊŘƛΦ мфру ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ YǸœǸƪƪǀȅΩŜ ōŀƐƭƤ 

ōƛǊ ƳŀƘŀƭƭŜ ƻƭŀƴ ¢ŀǒƭƤǘŀǊƭŀΩŘŀ мфсн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ му ōƛƴ ƎŜŎŜƪƻƴŘǳŘŀ фл ōƛƴ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ 

ƛƴǎŀƴƤƴ ȅŀǒŀŘƤƐƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳǳǒǘǳǊΦ bǸŦǳǎ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ ƘƤȊƭŀƴƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ мфсо ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ŀǒƭƤǘŀǊƭŀ ƛƭœŜ ƳŜǊƪŜȊƛ 

ƻƭƳǳǒ ǾŜ ōǀƭƎŜ ƛœƛƴ DŀȊƛƻǎƳŀƴǇŀǒŀ ŀŘƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

мфур ȅƤƭƤƴŘŀ нфмΦтмр ƪƛǒƛƴƛƴ ȅŀǒŀŘƤƐƤ DŀȊƛƻǎƳŀƴǇŀǒŀΣ ƻ ŘǀƴŜƳŘŜ Tǎǘŀƴōǳƭ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈рΩƛƴƛ 

ōŀǊƤƴŘƤǊƤȅƻǊŘǳ ǾŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜƪŀǊŜȅŜ мΦтфл ƪƛǒƛ ŘǸǒǸȅƻǊŘǳΦ мффл ȅƤƭƤƴŀ ƎŜƭƛƴŘƛƐƛƴŘŜ ƴǸŦǳǎ офоΦсстΩȅŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒΣ 

ƴǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ƛǎŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜƪŀǊŜ ōŀǒƤƴŀ нΦпмр ƪƛǒƛȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ TƭœŜƴƛƴ ƘƤȊƭƤ ƴǸŦǳǎ ŀǊǘƤǒƤ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊŜƪ мффт 

ȅƤƭƤ ǎŀȅƤƳƤƴŘŀ ƴǸŦǳǎ ртлΦфпоΩŜΣ ƴǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ƛǎŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜƪŀǊŜŘŜ оΦфлл ƪƛǒƛȅŜ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ !ŘǊŜǎŜ 5ŀȅŀƭƤ bǸŦǳǎ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 

DŀȊƛƻǎƳŀƴǇŀǒŀΩƴƤƴ ƴǸŦǳǎǳ м Ƴƛƭȅƻƴ мо ōƛƴŜ ǳƭŀǒƳƤǒ ǾŜ ōǳ ǎŀȅƤȅƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ƪŀƭŀōŀƭƤƪ ƛƭœŜǎƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Ancak 2ллф ȅƤƭƤƴŘŀ œƤƪŀǊƤƭŀƴ ртпт {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭœŜŘŜƴ ƛƪƛ ȅŜƴƛ ƛƭœŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΥ !ǊƴŀǾǳǘƪǀȅ ǾŜ 

{ǳƭǘŀƴƎŀȊƛΦ .ǀȅƭŜŎŜ DŀȊƛƻǎƳŀƴǇŀǒŀΩƴƤƴ ƛŘŀǊƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

DŀȊƛƻǎƳŀƴǇŀǒŀΩƴƤƴ ƴǸŦǳǎǳΣ нлнр ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ птуΦофр ƪƛǒƛȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊ Ǿe ƪƛƭƻƳŜǘǊŜƪŀǊŜȅŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ плΦстф ƪƛǒƛ 

denk gelmektedƛǊΦ DŜœƳƛǒǘŜ ά¢ŀǒƭƤǘŀǊƭŀέ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƛƴŜƴ ōǀƭƎŜΣ ōǳƎǸƴ ƳƻŘŜǊƴ ƪƻƴǳǘƭŀǊƤΣ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ 

ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƪǳƭƭŀǊƤ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛ ǎƻǎȅŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƎǀǊǸƴǸƳǸƴe sahiptir. 

¸ŀǇƤƭŀƴ ȅŜƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ DŀȊƛƻǎƳŀƴǇŀǒŀΣ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ǀƴŜƳƭƛ ȅŀǒŀƳ ǾŜ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ 

ƻƭƳŀ ȅƻƭǳƴŘŀ ƎǸœƭǸ ŀŘƤƳƭŀǊƭŀ ƛƭŜǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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A. aT{¸hb ±9 ±T½¸hb 

Misyonumuz; 

bƛǘŜƭƛƪƭƛ ƪŜƴǘǎŜƭ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƭŀΤ ǇƭŀƴƭƤΣ œǀȊǸƳ ƻŘŀƪƭƤ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƘŜǊ ƪŜǎƛƳƛƴƛ ƪǳŎŀƪƭŀȅŀƴΣ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǾŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ōƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 

Vizyonumuz; 

TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜƪƛ DŀȊƛƻǎƳŀƴǇŀǒŀΩȅƤ ƘŜǊƪŜǎ ƛœƛƴ Ƴǳǘƭǳ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ ȅŀǒŀƳ ŀƭŀƴƤΣ ǎƻǎȅƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ǊŜŦŀƘ 

ŘǸȊŜȅƛ ȅǸƪǎŜƪΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ œŜǾǊŜ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΦ  

¢ŜƳŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊΤ 

άYŀǘƤƭƤƳŎƤ hƭƳŀƪΣ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ hƭƳŀƪΣ !Řƛƭ ǾŜ ¢ŀǊŀŦǎƤȊ hƭƳŀƪΣ 4ŜǾǊŜȅŜ 5ǳȅŀǊƭƤ hƭƳŀƪΣ [ƛȅŀƪŀǘƤ 9ǎŀǎ !ƭƳŀƪΣ 4ǀȊǸƳ 

hŘŀƪƭƤ hƭƳŀƪΦέ 

YŀƭƛǘŜ tƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊ 

ά¸ǀƴŜǘƛǒƛƳέ !ƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ 9ƴ TƭŜǊƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ YǳƭƭŀƴŀǊŀƪ 4ŜǾǊŜȅŜ 5ǳȅŀǊƭƤΣ Tƴǎŀƴ hŘŀƪƭƤ 9ƴ YŀƭƛǘŜƭƛ IƛȊƳŜǘƛ 

Sunmak 

4ŜǾǊŜ tƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊƪŜƴΣ нутн {ŀȅƤƭƤ 4ŜǾǊŜ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ōŀƐƭƤ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ƛƳƪŃƴƭŀǊ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜΣ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴŘŀ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ȅŜƴƛŘŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜƳŜȅŜƴ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

V {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŜƴǘ ȅŀǒŀƳƤ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ǘƻǇƭǳƳ ǾŜ œŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ ǀƴ ǇƭŀƴŘŀ ǘǳǘƳŀƪΦ 

V Ekolojik dengeyƛ ƪƻǊǳƳŀƪ ŀŘƤƴŀΣ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜǘƳŜƪΣ ƪŀǊōƻƴ ŜƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀƪΣ ƘŀǾŀ 

ƪƛǊƭƛƐƛƴƛ ǀƴƭŜƳŜƪΣ ȅŜǒƛƭƛ ƪƻǊǳƳŀƪ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳŘŀ œŜǾǊŜ ōƛƭƛƴŎƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΦ 

V 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ œŜǾǊŜ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

V .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǒƛǊƪŜǘƛ DhtY9b¢ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ œŜǾǊŜ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ŘŃƘƛƭ 

ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

V 9ƴŜǊƧƛΣ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǳȅƎǳƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ 

ve takibini yapmak. 
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Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ tƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊ 

V Belediyecilik hizmetlerini yerine getirirken, ǘǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ǒƛǊƪŜǘƛ DhtY9b¢ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ 

ƛœƛƴΣ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ mŜǾȊǳŀǘƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

V Tǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƭǘƛŎƛκǀƴƭŜȅƛŎƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƳŀƪ ǾŜ ƪƻǊǳȅǳŎǳ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

V 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƪǸƭǘǸǊǸ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΦ 

V ¢ǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ 

almak. 

V BelŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ƎŜƭŜƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴΣ ƳƛǎŀŦƛǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǾŜ ȊƛȅŀǊŜǘœƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŀȅǊƤƳ ƎǀȊŜǘƛƭƳŜƪǎƛȊƛƴ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ 

ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǘŜŘōƛǊlerini ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

V 5ƻƐŀƭ ŀŦŜǘ ǾŜȅŀ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƴŀǎƤƭ ŘŀǾǊŀƴŀŎŀƐƤƴƤƴ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǇΣ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƭŜ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŀŎƛƭ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΦ 

 

aǸǒǘŜǊƛ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ tƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊ 

 

V ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǀȊƎǸǊŎŜ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΦ 

V ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǀƴŜǊƛ ǾŜ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǀƴȅŀǊƎƤŘŀƴ ǳȊŀƪΣ ƻōƧŜƪǘƛŦΣ ŀŘƛƭ ǾŜ ƎƛȊƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪΦ 

V ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ŘƛƭΣ ŘƛƴΣ ƤǊƪΣ ƳŜȊƘŜǇ ǾŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŀȅǊƤƳƤ ȅŀǇƳŀŘŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛ ǎǳƴŀǊŀƪ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƻŘŀƪƭƤ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΦ 

V ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘǘŜ Ƙŀƭƪŀ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ōŜƴƛƳǎŜƳŜƪΦ 

 

.ƛƭƎƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛ tƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊ 

 

V YƛǒƛǎŜƭ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƛƭŜǘƛǒƛƳŘŜ ǾŜ ǸœǸƴŎǸ ǘŀǊŀŦƭŀǊƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳŀ ŀƛǘ ōƛƭƎƛƴƛƴ ƎƛȊƭƛƭƛƐƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

V Kriǘƛƪƭƛƪ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛǒƭŜƴŜƴ bilgiyi yedeklemek. 

V wƛǎƪ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ŀƭƳŀƪΦ 

V .ƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛƘƭŀƭ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴƤ raporlamak ve TƴƻǾŀǎȅƻƴ ve Teknoloji aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŜ ōƛƭŘƛǊŜǊŜƪΣ ōǳ ƛƘƭŀƭƭŜǊƛ 

ŜƴƎŜƭƭŜȅŜŎŜƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΦ  

V YǳǊǳƳ ƛœƛ ōƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ (duyuru, ŘƻƪǸƳŀƴ ǾōΦύ ȅŜǘƪƛǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ǸœǸƴŎǸ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ƛƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǀƴƭŜƳŜƪΦ 

V YǳǊǳƳ ōƛƭƛǒƛƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ȅŀǎŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŜ ŀȅƪƤǊƤ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

V ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ŀƛǘ ǘǸƳ ōƛƭƎƛƭŜǊin gizlilik ilkelerine uygun ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

V Bu politikaƴƤƴ ƎǸƴŎŜƭƭƛƐƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤ ŀƭǘƤ ŀȅŘŀ ōƛǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜƪΦ 

 

 

 

 

 



14 

B. ̧ 9¢YTΣ Dmw9± ±9 {hw¦a[¦[¦Y[!w 

5393 {ŀȅƤƭƤ .ŜƭŜŘƛȅŜ YŀƴǳƴǳΩƴun 14. maddesinde Belediyenin, 18.maddesinde Belediye Meclisinin, 

34.maddesinde .ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƴŎǸƳŜƴƛƴƛƴ, 38. maddesinde ise .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ yer 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Belediyenin GǀǊŜǾƭŜǊƛ 

.ŜƭŜŘƛȅŜΣ ƳŀƘŀƭƭƛ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻƭƳŀƪ ǒŀǊǘƤȅƭŀΤ 

ü TƳŀǊΣ ǎǳ ǾŜ ƪŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴΣ ǳƭŀǒƤƳ Ǝƛōƛ ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƭǘ ȅŀǇƤΣ ŎƻƐǊŀŦƞ ǾŜ ƪŜƴǘ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ œŜǾǊŜ ǾŜ œŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤΣ 

temizlik ve ƪŀǘƤ ŀǘƤƪΣ ȊŀōƤǘŀΣ ƛǘŦŀƛȅŜΣ ŀŎƛƭ ȅŀǊŘƤƳΣ ƪǳǊǘŀǊƳŀ ǾŜ ŀƳōǳƭŀƴǎΣ ǒŜƘƛǊ ƛœƛ ǘǊŀŦƛƪΣ ŘŜŦƛƴ ǾŜ ƳŜȊŀǊƭƤƪƭŀǊΣ 

ŀƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀΣ ǇŀǊƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊΣ ƪƻƴǳǘΣ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘΣ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳΣ ƎŜƴœƭƛƪ ǾŜ ǎǇƻǊΣ ƻǊǘŀ ȅǸƪǎŜƪ 

ǀƐǊŜƴƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅǳǊǘƭŀǊƤό.ǳ Yŀƴǳƴǳƴ трΩinci ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ǎƻƴ ŦƤƪǊŀǎƤ, belediyeler, ƛƭ ǀȊŜƭ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ōŀƐƭƤ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǸȅŜǎƛ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ōƛǊƭƛƪƭŜǊ ƛƭŜ ƻǊǘŀƐƤ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ {ŀȅƤǒǘŀȅ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŜ ǘŀōƛƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊǘŀ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ǀƐǊŜƴƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅǳǊǘƭŀǊƤ ƛƭŜ 5ŜǾƭŜǘŜ ŀƛǘ ƘŜǊ ŘŜǊŜŎŜŘŜƪƛ ƻƪǳƭ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƳΣ 

ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤ ƛƭŜ ǘŜŦǊƛǒƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȊΦύΤǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳΣ ƴƛƪŃƘΣ ƳŜǎƭŜƪ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀΣ 

ŜƪƻƴƻƳƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀǊ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƤǊΦ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƴǸŦǳǎǳ 

мллΦлллΩƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ belediyeler, ƪŀŘƤƴƭŀǊ ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ƪƻƴǳƪŜǾƭŜǊƛ ŀœƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊ. 5ƛƐŜǊ 

ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ŘŜ Ƴŀƭƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊ ƛœƛƴ ƪƻƴǳƪŜǾƭŜǊƛ 

ŀœŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ 

ü 5ŜǾƭŜǘŜ ŀƛǘ ƘŜǊ ŘŜǊŜŎŜŘŜƪƛ ƻƪǳƭ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛƴǒŀŀǘƤ ƛƭŜ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊŀōƛƭƛǊΣ ƘŜǊ 

ǘǸǊƭǸ ŀǊŀœΣ ƎŜǊŜœ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭƛǊΣ ǎŀƐƭƤƪƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǘŜǎƛǎƛ ŀœŀōƛƭƛǊ ǾŜ ƛǒƭŜǘŜōƛƭƛǊΤ 

ƳŀōŜǘƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƳƤΣ ōŀƪƤƳƤΣ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΤ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǘŀōƛŀǘ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀǊƛƘƛ Řƻƪǳƴǳƴ ve kent tarihi 

ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƛr; ōǳ ŀƳŀœƭŀ ōŀƪƤƳ ǾŜ 

ƻƴŀǊƤƳƤƴƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΣ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊƤ ŀǎƭƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƴǒŀ ŜŘŜōƛƭƛǊΦ 

DŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜΣ ǎǇƻǊǳ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜƴœƭŜǊŜ ǎpor malzemesi verir, ŀƳŀǘǀǊ ǎǇƻǊ ƪǳƭǸǇƭŜǊƛƴŜ ŀȅƴƛ ǾŜ 

ƴŀƪŘƛ ȅŀǊŘƤƳ ȅŀǇŀǊ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀǊΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀƳŀǘǀǊ ǎǇƻǊ ƪŀǊǒƤƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜǊΣ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ 

ŘƤǒƤ ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊŘŀ ǸǎǘǸƴ ōŀǒŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǾŜȅŀ ŘŜǊŜŎŜ ŀƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜΣ ǎǇƻǊŎǳƭŀǊŀ ǘŜƪƴƛƪ ȅǀƴŜticilere ve 

ŀƴǘǊŜƴǀǊƭŜǊŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ǀŘǸƭ ǾŜǊŜōƛƭƛǊΦ DƤŘŀ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƐƤ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΦ 

ü Belediyelerin, ǎǇƻǊǳ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǇŀŎŀƪƭŀǊƤ ƴŀƪŘƛ ȅŀǊŘƤƳΣ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭ ƎŜƴŜƭ ōǸǘœŜ ǾŜǊƎƛ 

ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜŘŜƴ ƳƛƪǘŀǊƤƴΤ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ōƛƴŘŜ ȅŜŘƛǎƛƴƛΣ ŘƛƐŜǊ 

ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ƛœƛƴ ōƛƴŘŜ ƻƴƛƪƛǎƛƴƛ ƎŜœŜƳŜȊΦ 

ü IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǎƤǊŀǎƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ Ƴŀƭƛ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ƛǾŜŘƛƭƛƐƛ ŘƛƪƪŀǘŜ 

ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 

ü .ŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ǾŜ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ sunulur.  Hizmet sunumunda 

engelliΣ ȅŀǒƭƤΣ ŘǸǒƪǸƴ ǾŜ ŘŀǊ ƎŜƭƛǊƭƛƭŜǊƛƴ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ 

ü .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƎǀǊŜǾΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƤ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀǊΦ 

ü .ŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴƛƴ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƳǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴƭŀǊŀ Řŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƎǀǘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊΦ 

ü прсн ǎŀȅƤƭƤ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ǎŀƪƭƤŘƤǊΦ 

ü Sivil hava uƭŀǒƤƳƤƴŀ ŀœƤƪ ƘŀǾŀŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ōǳ ƘŀǾŀŀƭŀƴƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǸƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ōǳ Yŀƴǳƴǳƴ 

ƪŀǇǎŀƳƤ ŘƤǒƤƴŘŀŘƤǊΦ 
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ü {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƛƭŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛ ƎǀǊǸǒƳŜƪ ǾŜ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ  

ü .ǸǘœŜ ǾŜ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀōƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΣ ōǸǘœŜŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪƻŘƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ 
sƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀƴƤƴ ōƛǊƛƴŎƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƪǘŀǊƳŀ ȅŀǇƳŀƪΦ 

ü .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƎǀǊǸǒƳŜƪ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪΣ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ǾŜ ƛƭ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛƭ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƛ ǇƭŀƴƤƴƤ 
kabul etmek. .ŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛƭ ǎƤƴƤǊƤ ƻƭŀƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛƭ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƛ ǇƭŀƴƤ ƛƭƎƛƭƛ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 
.ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƤƭƤǊ ǾŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƤǊΦ 

ü .ƻǊœƭŀƴƳŀȅŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

ü ¢ŀǒƤƴƳŀȊ Ƴŀƭ ŀƭƤƳƤƴŀΣ ǎŀǘƤƳƤƴŀΣ ǘŀƪŀǎƤƴŀΣ ǘŀƘǎƛǎƛƴŜΣ ǘŀƘǎƛǎ ǒŜƪƭƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜȅŀ ǘŀƘǎƛǎƭƛ ōƛǊ 
taǒƤƴƳŀȊƤƴ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ǘŀƘǎƛǎƛƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀΤ Ǹœ ȅƤƭŘŀƴ ŦŀȊƭŀ 
kƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǎǸǊŜǎƛ ƻǘǳȊ ȅƤƭƤ ƎŜœƳŜƳŜƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ ōǳƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ŀȅƴƛ Ƙŀƪ ǘŜǎƛǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

ü YŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ǾŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳΣ ƘŀǊœ ǾŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ǇŀȅƤ ƪƻƴǳǎǳ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊƛƴ ƛǎǘŜƐƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ǸŎǊŜǘ ǘŀǊƛŦŜǎƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΦ 

ü  ŀǊǘƭƤ ōŀƐƤǒƭŀǊƤ kabul etmek. 

ü ±ŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ǾŜ ƳƛƪǘŀǊƤ ōŜǒbin ¢[Ωden fazla dava konusu olan belediye 
ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ sulh ile tasfiyeye kabul ve feragate karar vermek. 

ü .ǸǘœŜ ƛœƛ ƛǒƭŜǘƳŜ ƛƭŜ стсн {ŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ǘŀōƛ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜȅŀ ōǳ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊŘŀƴ 
ŀȅǊƤƭƳŀȅŀΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǒƤƴŀ ǾŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

ü .ŜƭŜŘƛȅŜ ŀŘƤƴŀ ƛƳǘƛȅŀȊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇ-ƛǒƭŜǘ ǾŜȅŀ ȅŀǇ-ƛǒƭŜǘ-devret modeli ile 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀΤ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ ǒƛǊƪŜǘΣ ƛǒƭŜǘƳŜ ǾŜ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛƴ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

ü aŜŎƭƛǎ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŘƛǾŀƴƤƴƤ ǾŜ ŜƴŎǸƳŜƴ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƘǘƛǎŀǎ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛ ǎŜœƳŜk. 

ü bƻǊƳ ƪŀŘǊƻ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴƤƴ ƛƘŘŀǎΣ ƛǇǘŀƭ ǾŜ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
karar vermek. 

ü .ŜƭŜŘƛȅŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ 

ü Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kuruƭƳŀǎƤΣ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 
ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŀŘƭŀǊƤȅƭŀ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΤ ōŜƭŘŜȅƛ ǘŀƴƤǘƤŎƤ ŀƳōƭŜƳΣ ŦƭŀƳŀ 
ve benzerlerini kabul etmek. 

ü 5ƛƐŜǊ ƳŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀΣ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƳŀȅŀ ǾŜȅŀ ŀȅǊƤƭƳŀȅŀ ƪŀǊar vermek. 

ü ¸ǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǾŜ 4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ve TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ƛȊƴƛȅƭŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ǾŜ 
ƳŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀΣ ƪŀǊŘŜǒ ƪŜƴǘ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ 
ǎƻǎȅŀƭ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǸƭǘǸǊΣ ǎŀƴŀǘ ǾŜ ǎǇƻǊ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ōǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ŀǊǎŀΣ ōƛƴŀ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀΣ ȅŀǇǘƤǊƳŀΣ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ǾŜȅŀ ǘŀƘǎƛǎ 
etmeye karar vermek. 

ü CŀƘǊƛ ƘŜƳǒŜƘǊƛƭƛƪ ǇŀȅŜǎƛ ǾŜ ōŜǊŀǘƤ ǾŜǊƳŜƪΦ 

ü .ŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤȅƭŀ ŜƴŎǸƳŜƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŀƴƭŀǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƳŀƪΦ 

ü aǸŎŀǾƛǊ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǘǸǊǸƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

ü TƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛƳŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƎǀǊǸǒŜǊŜƪ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ 
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.ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƴŎǸƳŜƴƛƴƛƴ DǀǊŜǾ ǾŜ Yetkileri 

9ƴŎǸƳŜƴƛƴ ōŀǒƪŀƴƤ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤŘƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜ ŜƴŎǸƳŜƴƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

ü {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ōǸǘœŜ ǾŜ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀōƤ ƛƴŎŜƭŜȅƛǇ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛƴŜ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΦ 

ü ¸ƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴŀƴ ƛǒƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ŀƭƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΦ 

ü mƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ǀŘŜƴŜƐƛƴƛƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΦ 

ü .ǸǘœŜŘŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƪǘŀǊƳŀ ȅŀǇƳŀƪΦ 

ü YŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ŎŜȊŀƭŀǊƤ ǾŜǊƳŜƪΦ 

ü ±ŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƘŀǊœƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ŘŀǾŀ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀƴƭŀǒƳŀ ƛƭŜ ǘŀǎŦƛȅŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ 
vermek. 

ü ¢ŀǒƤƴƳŀȊ Ƴŀƭ ǎŀǘƤƳƤƴŀΣ ǘǊŀƳǇŀǎƤƴŀ ǾŜ ǘŀƘǎƛǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΤ ǎǸǊŜǎƛ Ǹœ ȅƤƭƤ ƎŜœƳŜƳŜƪ 
ǸȊŜǊŜ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΦ 

ü ¦ƳǳƳŀ ŀœƤƪ ȅŜǊƭŜǊƛƴ ŀœƤƭƤǒ ǾŜ ƪŀǇŀƴƤǒ ǎŀŀǘƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΦ 

ü 5ƛƐŜǊ ƪŀƴǳƴƭŀǊŘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŜƴŎǸƳŜƴƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΦ 

 

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤƴƤƴ DǀǊŜǾ Ǿe Yetkileri 

ü Belediye ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴƤƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ŀƳƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴƤ ǎŜǾƪ ǾŜ ƛŘŀǊŜ ŜǘƳŜƪΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ Ƙŀƪ ve 
menfaatlerini korumak. 

ü .ŜƭŜŘƛȅŜȅƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǀƴŜǘƳŜƪΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ōǳ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōǸǘœŜȅƛΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ 
uygulamaƪΣ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ōǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƳŜŎƭƛǎŜ ǎǳƴƳŀƪΦ 

ü Belediyeyi DŜǾƭŜǘ ŘŀƛǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ǘǀǊŜƴƭŜǊŘŜΣ ŘŀǾŀŎƤ ǾŜȅŀ ŘŀǾŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ȅŀǊƎƤ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜƪ ǾŜȅŀ 
vekil tayin etmek. 

ü aŜŎƭƛǎŜ ǾŜ ŜƴŎǸƳŜƴŜ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŜǘƳŜƪΦ 

ü .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǘŀǒƤƴƤǊ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƳŀƭƭŀǊƤƴƤ ƛŘŀǊŜ ŜǘƳŜƪΦ 

ü .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭ ŜǘƳŜƪΦ 

ü ¸Ŝǘƪƛƭƛ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀǊŀǊƤƴƤ ŀƭƳŀƪ ǒŀǊǘƤȅƭŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ȅŀǇƳŀƪΦ 

ü aŜŎƭƛǎ ǾŜ ŜƴŎǸƳŜƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΦ 

ü .ǸǘœŜȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ ōǸǘœŜŘŜ ƳŜŎƭƛǎ ǾŜ ŜƴŎǸƳŜƴƛƴ ȅŜǘƪƛǎƛ ŘƤǒƤƴŘaki aktarmalara onay vermek. 

ü Belediye personelini atamak. 

ü .ŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΦ 

ü  ŀǊǘǎƤȊ ōŀƐƤǒƭŀǊƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΦ 

ü .ŜƭŘŜ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ƘǳȊǳǊΣ ŜǎŜƴƭƛƪΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ƳǳǘƭǳƭǳƐǳ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΦ 

ü .ǸǘœŜŘŜ ȅƻƪǎǳƭ ǾŜ ƳǳƘǘŀœƭŀǊ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ǀŘŜƴŜƐƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΣ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǾŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊ 
ƳŜǊƪŜȊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 

ü ¢ŜƳǎƛƭ ǾŜ ŀƐƤǊƭŀƳŀ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ǀŘŜƴŜƐƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΦ 

ü YŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƛ ǾŜȅŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ŜƴŎǸƳŜƴƛ ƪŀǊŀǊƤƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ 
yapmak ve yetkileri kullanmak. 
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/Φ T5!w9¸9 T[T YTb .T[DT[9w 

мΦ CƛȊƛƪǎŜƭ ¸ŀǇƤ 

IT½a9¢ .Tb![!wL 

.ƛƴŀƴƤƴ !ŘƤ Adresi Yŀǘ {ŀȅƤǎƤ ¢ƻǇƭŀƳ !ƭŀƴ Ƴч 

.ŀǒƪŀƴƭƤƪ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ aŜǊƪŜȊ aŀƘΦ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ aŜȅŘŀƴƤ bƻΥнл ! .ƭƻƪ 13 10.530 

Karadeniz IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ Karadeniz Mah. Menderes Cad. No:1/1 5 435 

YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ aŀƘΦ CŀǘƛƘ /ŀŘΦ bƻΥ н 2 1.240 

tŀȊŀǊƛœƛ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ tŀȊŀǊƛœƛ aŀƘΦ TŘǊƛǎ YǀǒƪǸ /ŀŘΦ bƻΥсл 2 200 

IǸǊǊƛȅŜǘ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ IǸǊǊƛȅŜǘ aŀƘΦ онн {ƻƪŀƪ 2 510 

Yeni aŀƘŀƭƭŜ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ Yeni Mahalle 542 Sokak No:1 5 6.630 

{ŀǊƤƎǀƭ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ {ŀǊƤƎǀƭ aŀƘΦ bŀȊƭƤ {ƻƪΦ bƻΥмс 5 621 

¸ŜƴƛŘƻƐŀƴ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ ¸ŜƴƛŘƻƐŀƴ aŀƘΦ bŀƪƪŀǒ {ƪΦ bƻΥмо 6 650 

CŜƴ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 9ƪ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ Mevlana Mah. 880 Sk. No:10 1 715 

YŀȊƤƳ YŀǊŀōŜƪƛǊ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ YŀȊƤƳ YŀǊŀōŜƪƛǊ aŀƘΦ унр {ƻƪŀƪ bƻΥнл 5 1.281 

IŀȅǾŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ aŜǊƪŜȊƛ Mevlana Mah. 881 Sokak No:5 1 50 

!ƛƭŜ 5ŀƴƤǒƳŀ aŜǊƪŜȊƛ Merkez Mah. 3. Selvi Sokak No: 18 1 200 

{ƤŦƤǊ !ǘƤƪ  ŀƴǘƛȅŜǎƛ ǾŜ мΦ {ƤƴƤŦ !ǘƤƪ DŜǘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛ YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ aŀƘΦ рсу {ƪΦ bƻΥмф  12.470 

YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ όYŀƭŜƪƻƭύ YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ aŀƘΦ hǎƳŀƴōŜȅ /ŀŘŘŜǎƛ bƻΥн  2 522 

.ŀǊōŀǊƻǎ IŀȅǊŜǘǘƛƴ tŀǒŀ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ .ŀǊōŀǊƻǎ IŀȅǊŜǘǘƛƴ tŀǒŀ aŀƘΦ млун {ƪΦ bƻΥн-4 2 2.300 

YŀǊƭƤǘŜǇŜ  ŜƘƛǘ !ƭƛ hƪȅŀȅ tƻƭƛǎ aŜǊƪŜȊƛ !ƳƛǊƭƛƐƛ YŀǊƭƤǘŜǇŜ aŀƘΦ ¸ƤƭŘƤȊǘŜǇŜ /ŀŘΦ bƻΥн 2 250 

!ŦŜǘ ǾŜ !Ŏƛƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ¸ƤƭŘƤȊǘŀōȅŀ aŀƘΦ {ǸȊŜǊ {ƪΦ bƻΥфл 2 280 

tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  ŀƴǘƛȅŜǎƛ 
aŜǾƭŀƴŀ aŀƘŀƭƭŜǎƛ уум {ƪΦ tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
 ŀƴǘƛȅŜǎƛ 

1 330 

hǘƻōǸǎ DŀǊŀƧƤ  ŀƴǘƛȅŜǎƛ aŜǾƭŀƴŀ aŀƘŀƭƭŜǎƛ уум {ƪΦ hǘƻōǸǎ DŀǊŀƧƤ  ŀƴǘƛȅŜǎƛ 1 130 

DŜƴœƭƛƪ tŀǊƪƤ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ 9ƪ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ aŜǾƭŀƴŀ aŀƘΦ IƤȊƤǊŜŦŜƴŘƛ /ŀŘΦ bƻΥмо 2 240 

DŜǊƛ 5ǀƴǸǒǸƳ ¢Ŝǎƛǎ !ƭŀƴƤ Mevlana Mah.  1.500 

YŃȊƤƳƪŀǊŀōŜƪƛǊ {ŜƳǘ YƻƴŀƐƤ YŃȊƤƳƪŀǊŀōŜƪƛǊ aŀƘΦ фнн {ƻƪŀƪ bƻΥну 3 540 

Dijital Medya Merkezi (GOP TV) {ŀǊƤƎǀƭ aŀƘΦ aŜȊŀǊƭƤƪ {ƪΦ bƻΥмллκ! 1 340 

aǳǎǘŀŦŀ ¸9 T[ ¸ŀǒŀƳ aŜǊƪŜȊƛ Yenimahalle Mah. Cebeci Cad. No: 9-11 2 3.800 

.ŜƭŜŘƛȅŜ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ όm½D9aύ Merkez Mah. Madalyon Sk. No:2 1 215 
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{thw ¢9{T{[9wT 

.ƛƴŀƴƤƴ !ŘƤ Adresi Yŀǘ {ŀȅƤǎƤ ¢ƻǇƭŀƳ !ƭŀƴ Ƴч 

5ǊΦYŀŘƛǊ ¢ƻǇōŀǒ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ aŜǊƪŜȊƛ .ΦIΦtŀǒŀ aŀƘΦ ŜƘƛǘ aǳǎǘŀŦŀ ¸Ŝǒƛƭ /ŀŘΦ bƻΥсф 2 3.300 

500 Evler Spor Tesisleri .ΦIΦtŀǒŀ aŀƘΦ ммуф {ƻƪŀƪ bƻΥо 3 667 

Karadeniz Spor Tesisleri Karadeniz Mah. M. Akif Cad. No:35 3 657,4 

{ŜŘŀǘ .ŀƭƪŀƴƭƤ {ǇƻǊ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ CŜǾȊƛ 4ŀƪƳŀƪ aŀƘΦ YŜƳŀƭ  ŜƪŜǊ .ƭǾΦ bƻΥфл 4 1.328,41 

YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ {ǇƻǊ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ aŜǊƪŜȊƛ YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ aŀƘΦ CŀǘƛƘ /ŀŘΦ bƻΥ н 2 1.240 

DŀȊƛƻǎƳŀƴǇŀǒŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ¸ǸȊƳŜ IŀǾǳȊǳ ǾŜ {ǇƻǊ 
Kompleksi 

YŀȊƤƳ YŀǊŀōŜƪƛǊ aŀƘΦ YŜƳŀƭ  ŜƪŜǊ .ǳƭǾŀǊƤ bƻΥсо 4 8.288 

YǸœǸƪƪǀȅ ¸ǸȊƳŜ IŀǾǳȊǳ ǾŜ CƛǘƴŜǎǎ aŜǊƪŜȊƛ YǸœǸƪƪǀȅ ¸Ŝƴƛ aŀƘŀƭƭŜ рплκм {ƻƪΦ bƻΥмл 2 1.242,14 

YŀȊƤƳ YŀǊŀōŜƪƛǊ aŜǾƭŀƴŀ {ǇƻǊ YǳƭǸōǸ Tesisleri Mevlana Mah. 880 Sok. No:4 1 2.130 

 

 

IT½a9¢ T{¢!{¸hb[!wL 

.ƛƴŀƴƤƴ !ŘƤ Adresi Yŀǘ {ŀȅƤǎƤ ¢ƻǇƭŀƳ !ƭŀƴ Ƴч 

.ŀƐƭŀǊōŀǒƤ aŀƘŀƭƭŜǎƛ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 
όaǳƘǘŀǊƭƤƪύ  

.ŀƐƭŀǊōŀǒƤ aŀƘΦ {ǳœƛœŜƐƛ {ƻƪΦ bƻΥнκ! 1 57 

aŜǾƭŀƴŀ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ όaǳƘǘŀǊƭƤƪύ  Mevlana Mah. 832 Sok. No:30 1 57 

YŀȊƤƳ YŀǊŀōŜƪƛǊ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ όaǳƘǘŀǊƭƤƪύ K. Karabekir Mah. 919 Sok. No:20 1 80 

CŜǾȊƛ 4ŀƪƳŀƪ aŀƘŀƭƭŜǎƛ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 
όaǳƘǘŀǊƭƤƪύ 

CŜǾȊƛ 4ŀƪƳŀƪ aŀƘΦ DŜōȊŜƭƛ /ŀŘΦ bƻΥмуκ! 1 65 

YŀǊƭƤǘŜǇŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ όaǳƘǘŀǊƭƤƪύ YŀǊƭƤǘŜǇŜ aŀƘΦ DǀœƳŜƴƭŜǊ {ƻƪΦ No: 21 1 65 

¸ƤƭŘƤȊǘŀōȅŀ aŀƘŀƭƭŜǎƛ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 
όaǳƘǘŀǊƭƤƪύ 

¸ƤƭŘƤȊǘŀōȅŀ aŀƘΦ hǊǘŀƴŎŀƭƤ {ƻƪΦ bƻΥ т-9 1 65 

wŀƘƛƳŜ .ŀǒŀǊŀƴ !ƛƭŜ {ŀƐƭƤƐƤ aŜǊƪŜȊƛ  ¸Ŝƴƛ aŀƘŀƭƭŜ tŀǒŀœŀȅƤǊƤ /ŀŘΦ bƻΥус 4 566,85 

9ƴƎŜƭǎƛȊ ¸ŀǒŀƳ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ aŜǊƪŜȊƛ Mevlana Mah. 832 Sok. No:1 2 300 

wŜŎŜǇ {ŀƐƭŀƳ !{a .ŀǊōŀǊƻǎ IŀȅǊŜǘǘƛƴ tŀǒŀ aŀƘΦ TƴǀƴǸ /ŀŘΦ No:27/1 1 180 

5ǳȅƎǳ mȊȅǳǊǘ !{a 
.ŀǊōŀǊƻǎ IŀȅǊŜǘǘƛƴ tŀǒŀ aŀƘΦ 9ǊƘŀƴ 4ŀǾǳǒƻƐƭǳ 
Cad. No:25 

1 180 

!ƭƛ .ŀǒŀǊŀƴ !{a CŜǾȊƛ 4ŀƪƳŀƪ aŀƘ. Gebzeli Cad. 18/A 1 190 

Akmercan ASM CŜǾȊƛ 4ŀƪƳŀƪ aŀƘ. 769 Sok. No:16 1 190 

CŀǘƳŀ .ƤȅƤƪƭƤ !{a YŀǊŀŘŜƴƛȊ aŀƘΦ bŀƳƤƪ YŜƳŀƭ /ŀŘΦ No:38 1 200 

Hatice Canbaz ASM {ŀǊƤƎǀƭ aŀƘΦ !ƪƭŀǊ {ƻƪΦ bƻΥтκф 1 250 

YǸœǸƪƪǀȅ !{a Yeni Mah. 541 Sok. No:4A 4 200 

¸ŀǒŀƳ aŜǊƪŜȊƛ !{a Merkez Mah. Selvili Sokak No:1 1 30 

{ŀƐƭƤƪƭƤ Iŀȅŀǘ aŜǊƪŜȊƛ  
.ŀǊōŀǊƻǎ IŀȅǊŜǘǘƛƴ tŀǒŀ aŀƘŀƭƭŜǎƛ млун {ƻƪŀƪ 
No:10-12 

3 654,09 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ /ŜƳƛƭ ¢ŀǒœƤƻƐƭǳ IǸǊǊƛȅŜǘ 9ƐǘΦ Ǿe Aile 
{ŀƐƭƤƐƤ aŜǊƪŜȊƛ  

IǸǊǊƛȅŜǘ aŀƘΦ онн {ƻƪŀƪ 1 255 

bŜǾōŀƘŀǊ 5ƻȅǳǊŀƴ 5ƛǒ ¢ŜŘŀǾƛ ǾŜ tǊƻǘŜȊ 
Merkezi 

YŀȊƤƳ YŀǊŀōŜƪƛǊ aŀƘΦ умоκм {ƻƪΦ bƻΥм 5 1.000 

±ŜǊŜƳ {ŀǾŀǒ 5ƛǎǇŀƴǎŜǊƛ ¸Ŝƴƛ aŀƘΦ tŀǒŀœŀȅƤǊƤ /ŀŘΦ bƻΥун-84 /A 3 261,22 

¸ŜƴƛƳŀƘŀƭƭŜ ммн !Ŏƛƭ Tǎǘŀǎȅƻƴǳ Yeni Mah. 541 Sok. No:6 1 100 
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9FT¢Ta ±9 {h{¸![ ¢9{T{[9w 

.ƛƴŀƴƤƴ !ŘƤ Adresi Yŀǘ {ŀȅƤǎƤ ¢ƻǇƭŀƳ !ƭŀƴ Ƴч 

DŜƴœƭƛƪ aŜǊƪŜȊƛ  CŜǾȊƛ 4ŀƪƳŀƪ aŀƘΦ трм {ƪΦ bƻΥму-16 3 900 

.ŜƭŜŘƛȅŜ 9ƪ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ όaǸŦǘǸƭǸƪ ǾŜ 
5ƛƐŜǊ .ƛǊƛƳƭŜǊύ 

Merkez Mah. /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ aŜȅŘŀƴƤ bƻΥнл 9 .ƭƻƪ 4 1.215 

aŜǾƭŀƴŀ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ ό{ŀƐƭƤƪ hŎŀƐƤύ Mevlana Mah. 832 Sk. No:29 1 240 

Barbaros Bilgi Evi .ŀǊōŀǊƻǎ IŀȅǊŜǘǘƛƴ tŀǒŀ aŀƘΦ млтоΦ {ƪΦ bƻΥоп 2 332 

4ƛƳŜƴǘŜǇŜ .ƛƭƎƛ 9Ǿƛ {ŀǊƤƎǀƭ aŀƘΦ 4ƛƳŜƴǘŜǇŜ {k. No:16 2 332 

CŜǾȊƛ 4ŀƪƳŀƪ Bilgi Evi CŜǾȊƛ 4ŀƪƳŀƪ aŀƘΦ трр {ƪΦ bƻΥмн 2 210 

Karadeniz Bilgi Evi Karadeniz Mah. 1153 Sk. No:8 2 332 

YŀȊƤƳ YŀǊŀōŜƪƛǊ .ƛƭƎƛ 9Ǿƛ YŀȊƤƳ YŀǊŀōŜƪƛǊ aŀƘΦ фнр Sk. No:4 2 332 

¢ƛƪǾŜǒƭƛ .ƛƭƎƛ 9Ǿƛ aŜǊƪŜȊ aŀƘΦ ¢ƛƪǾŜǒƭƛ {k. No:6/1 2 332 

Yeni Mahalle Bilgi Evi Yeni Mahalle, 541 Sk. No:20-22 2 332 

YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ .ƛƭƎƛ 9Ǿƛ YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ aŀƘΦ 615 Sk. No:17/A 2 332 

YŀǊƭƤǘŜǇŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛ .ƛƭƎƛ 9Ǿƛ YŀǊƭƤǘŜǇŜ aŀƘΦ ¢ŜƳƛȊ {ƪΦ bƻΥт 2 274 

Mevlana Mahallesi Bilgi Evi Mevlana Mah. 875 SƪΦ όaǳƘǎƛƴ ¸ŀȊƤŎƤƻƐƭǳ tŀǊƪƤ ¸ŀƴƤύ 2 290 

Anne-4ƻŎǳƪ hȅǳƴ ǾŜ {ŀƴŀǘ 9Ǿƛ Mevlana Mah. 873 SƪΦ bƻΥн όaǳƘǎƛƴ ¸ŀȊƤŎƤƻƐƭǳ tŀǊƪƤύ 1 115 

5ǀƴǸǒǸƳ aǳǘŦŀƐƤ .ŀƐƭŀǊōŀǒƤ aŀƘΦ Tǎǘŀƴōǳƭ /ŀŘΦ bƻΥ ту 1 250 

9ǊƎƻǘŜǊŀǇƛ Ҍ CƛȊȅƻǘŜǊŀǇƛ «ƴƛǘŜǎƛ aŜǊƪŜȊ aŀƘΦ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ aŜȅŘŀƴƤ bƻΥнл 1 85 

mȊŘŜƳƛǊ .!¸w!Y¢!w .ƛƭƛƳ aŜǊƪŜȊƛ aŜǊƪŜȊ aŀƘΦ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ aŜȅŘŀƴƤ bƻΥнлκ.κ! 2 500 

DŀȊƛƻǎƳŀƴǇŀǒŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ !ƴŀƻƪǳƭǳ Mevlana Mah. 832 Sk. No:1 2 500 

aƛƭƭŜǘ .ŀƘœŜǎƛ TŘŀǊŜ .ƛƴŀƭŀǊƤ 9ȅǸǇǎǳƭǘŀƴ TƭœŜǎƛ рΦ[ŜǾŜƴǘ aŀƘΦ Baraj Yolu No: 17-23 1 430 

!ƴƴŜ ϧ 4ƻŎǳƪ 9ǘƪƛƴƭƛƪ aŜǊƪŜȊƛ Ǿe Kafe   IǸǊǊƛȅŜǘ Mahallesi Cengiz Topel Cad. No:127/A 3 327 

aƛƭƭŜǘ .ŀƘœŜǎƛ tŀǒŀ YƻǊǳǎǳ YŀŦŜ 9ȅǸǇǎǳƭǘŀƴ TƭœŜǎƛ рΦ[ŜǾŜƴǘ aŀƘΦ Baraj Yolu No:25 1 170 

 рлл 9ǾƭŜǊ YŀǇŀƭƤ tŀȊŀǊ !ƭŀƴƤ IǸǊǊƛȅŜǘ aŀƘΦ рлл 9ǾƭŜǊ /ŀŘΦ bƻΥтн 1 2.555,28 

m{¸a {ƤƴŀǾ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ Merkez Mah. /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ aŜȅŘŀƴƤ bƻΥнл 1 30 
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Y«[¢«w a9wY9½[9wT 

.ƛƴŀƴƤƴ !ŘƤ Adresi Yŀǘ {ŀȅƤǎƤ 
Toplam 

!ƭŀƴ Ƴч 

DŀȊƛƻǎƳŀƴǇŀǒŀ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ŀƴŀǘ aŜǊƪŜȊƛ aŜǊƪŜȊ aŀƘΦ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ aŜȅŘŀƴƤ bƻΥнл 4 8.207 

¢ƛȅŀǘǊƻ .ƛƴŀǎƤΣ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ bƛƪŃƘ 

Salonu 
Merkez Mah. /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ aŜȅŘŀƴƤ bƻΥнлκ. 5 4.244 

Zat-L DǸƭ IŀƴƤƳ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ŀƴŀǘ aŜǊƪŜȊƛ 
YŀȊƤƳ YŀǊŀōŜƪƛǊ aŀƘΦ уол {ƻƪΦ bƻΥрн 5 1.800 

YŀŘƤƴ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ aŜǊƪŜȊƛ 
YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ aŀƘΦ !ōŘƛ TǇŜƪœƛ /ŀŘΦ bƻΥ нп 1 332 

CŀǊƛƪŀ YƛǘŀǇƭƤ YŀƘǾŜ 
Mevlŀƴŀ aŀƘΦ IƤȊƤǊ 9ŦŜƴŘƛ /ŀŘΦ bƻΥмм 3 1.000 

tǊƻŦΦ5ǊΦ!ȊƛȊ {!b/!w Iŀƭƪ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ 
Yeni Mah. Cebeci Cad. No:114/1164 1 1.900 

9ƭ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ aŜǊƪŜȊ {ŀǘƤǒ hŦƛǎƛ 
IǸǊǊƛȅŜǘ aŀƘΦ рлл 9ǾƭŜǊ /ŀŘΦ bƻΥф 1 100 

9ƭ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ  {ŀǘƤǒ hŦƛǎƛ 
aŜǊƪŜȊ aŀƘΦ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ aŜȅŘŀƴƤ bƻΥнл 1 135 

TƭœŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ 
Merkez aŀƘΦ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ aŜȅŘŀƴƤ bƻΥнл 1 140 

 

 

 

KAPALI OTOPARKLAR 

.ƛƴŀƴƤƴ !ŘƤ Adresi Yŀǘ {ŀȅƤǎƤ 
Toplam 

!ƭŀƴ Ƴч 

.ŜƭŜŘƛȅŜ !ƭǘƤ YŀǇŀƭƤ wŜǎƳƛ Otopark aŜǊƪŜȊ aŀƘΦ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ aŜȅŘŀƴƤ bƻΥнл 2 1.900 

.ŜƭŜŘƛȅŜ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ŀƴŀǘ aŜǊƪŜȊƛ !ƭǘƤ YŀǇŀƭƤ 

hǘƻǇŀǊƪƤ 
Merkez Mah. /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ aŜȅŘŀƴƤ bƻΥнл ! .ƭƻƪ 2 3.847 

Dht ¸ŜǊ !ƭǘƤ hǘƻǇŀǊƪ ǾŜ ¦ƳǳƳŀ !œƤƪ {ƻǎȅŀƭ 

Tesisler 
Merkez Mah. Ordu Cad. No:20 D Blok 6 22.289 

 ŜƘƛǘ aǳǎǘŀŦŀ DǸƳǸǒ YŀǇŀƭƤ hǘƻǇŀǊƪƤ ¸Ŝƴƛ aŀƘŀƭƭŜ /ŜōŜŎƛ /ŀŘΦ bƻΥмм YǸœǸƪƪǀȅ 2 4.570 

 ŜƘƛǘ aǳǎǘŀŦŀ DǸƳǸǒ !œƤƪ hǘƻǇŀǊƪƤ ¸Ŝƴƛ aŀƘŀƭƭŜ /ŜōŜŎƛ /ŀŘΦ bƻΥмм YǸœǸƪƪǀȅ - 90,07 

Iŀƭƛǘ YƤǾŀƴœ ½ŜƳƛƴ !ƭǘƤ hǘƻǇŀǊƪ ǾŜ tŀȊŀǊ ¸ŜǊƛ Mevlana Mah. 868 Sok.  2 36.071 
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AyrƤŎŀ .elediyemiz hizmetlerinde 181 ŀŘŜǘ ƪƛǊŀƭƤƪ ŀǊŀœ όƻǘƻōǸǎΣ ƳƛƴƛōǸǎΣ ƪŀƳȅƻƴΣ ƪŀƳȅƻƴŜǘΣ ƪŀȊƤŎƤΣ ȅǸƪƭŜȅƛŎƛΣ 

ǎƛƭƛƴŘƛǊΣ ŀǎŦŀƭǘ ǊƻōƻǘǳΣ ōƛƴŜƪ ǾōΦύ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

w9{aT IT½a9¢ !w!4[!wL 

!w!4 ¢«w« ADET !w!4 ¢«w« ADET 

Asfalt Robotu 3 aƻōƛƭ CƤǊƤƴ 1 

фро ¸ǸƪƭŜȅƛŎƛ YŀȊƤŎƤ 1 Mobil Mutfak 1 

Yŀȅƴŀƪ !ǊŀŎƤ 1 ±ƛŘŀƴƧǀǊ 1 

Kamyon 3 4ŜƪƛŎƛ ό5ƻǊǎŜƭƛύ 2 

Kamyonet 4 WŜƴŜǊŀǘǀǊ !ǊŀŎƤ 1 

Kuka 1 hǘƻōǸǎ 1 

Loder 2 ¢ŜƭŜǎƪƻōƛƪ ¸ǸƪƭŜȅƛŎƛ 1 

Silindir 2 ¸ŜƳŜƪ 5ŀƐƤǘƤƳ !ǊŀŎƤ 2 

Su Tankeri 1 Ambulans 3 

!ƪŀǊȅŀƪƤǘ ¢ŀƴƪŜǊƛ 1 Grayder 1 

9ƪǎƪŀǾŀǘǀǊ 1 Beko-JCB 1 

9ƭŜƪǘǊƛƪƭƛ !Ǌŀœ 4 !ǘƤƪ ¢ƻǇƭŀƳŀ YŀƳȅƻƴǳ 32 

Motosiklet 3 ¢Ǿ ¸ŀȅƤƴ !ǊŀŎƤ 1 

Dorse 2   

Toplam 77 
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2. hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ¸ŀǇƤǎƤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9Ǌŀȅ Y!w!59bT½
.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴ ±Φ

!ǎƭŀƴ m½¢«wY  
.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴ 
¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ

Emlak ve 
TǎǘƛƳƭŀƪ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ

TƳŀǊ ǾŜ 
 ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ

!ŦŜǘ TǒƭŜǊƛ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ

Kentsel 
5ǀƴǸǒǸƳ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ

{ŀƐƭƤƪ TǒƭŜǊƛ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ

½ŀōƤǘŀ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ

TōǊŀƘƛƳ ![±9whF[¦
.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴ 
¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ

.ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ ǾŜ 
Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

CŜƴ TǒƭŜǊƛ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 
ǾŜ {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ

YǸƭǘǸǊ TǒƭŜǊƛ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

tŀǊƪ ǾŜ .ŀƘœŜƭŜǊ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ

¢ǳǊƎŀȅ ! LY
.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴ 
¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

Mali Hizmetler 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ

Destek 
Hizmetleri 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ

Zeynep VURMAZ 
¸TFT¢              

.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴ 
¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ

YŀŘƤƴ ǾŜ !ƛƭŜ 
Hizmetleri 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ

CŀȊƭƤ YhwY¦¢ 
.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴ 
¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

TƴƻǾŀǎȅƻƴ ǾŜ 
Teknoloji 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Iǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ

¢ŜŦǘƛǒ YǳǊǳƭǳ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ

!ƘƳŜǘ {![aL  
.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴ 
¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ 
Hizmetleri 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Sosyal Destek 
Hizmetleri 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

mȊŜƭ YŀƭŜƳ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ

.9[95T¸9 a9/[T{T .9[95T¸9 9b/«a9bT
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a9/[T{ «¸9[9wT 

ADALET VE KALKINMA t!w¢T{T /¦aI¦wT¸9¢ I![Y t!w¢T{T aT[[T¸9¢4T I!w9Y9¢ t!w¢T{T 

1 9Ǌŀȅ Y!w!59bT½ ό.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴ ±Φύ 1 aǳǊŀǘ ¢ht![hF[¦ 1 IƤȊƤǊ !±/L 

2 ½ŜƪŜǊƛȅŀ 9whF[¦ 2 !ƭǘŀƴ !¸D«b 2 !ƘƳŜǘ m½9b 

3 {ŀƭƛƘ {!w4T[ 3 9Ǌƻƭ .9¸¢!  3 !ōŘǳƭƭŀƘ ¸«/9[ 

4 CŀǘƳŀ !¸5hF5¦ 4 {ŜǊƘŀǘ m½D«b   

5 !ŘŜƳ mb59w 5 Ali GEZER   

6 Mustafa KORAL 6 bǳǊǘŜƴ Y!w!Y¦    

7 Zeynep VURMAZ ̧ TFT¢ 7 .ǸƭŜƴǘ YL5LY   

8 9ǊŘƻƐŀƴ ¸ƤƭŘƤǊƤƳ m½49[TY 8 Ahmet KURT   

9 ¢ǳǊƎŀȅ ! LY 9 Erkan DAKAK   

10 Ercan ESER 10 Tolga ACAR   

11 Sevgi BIYIKLI 11 aŜǾƭǸŘŜ 5«½5!    

12 Ahmet {![aL  12 hǎƳŀƴ 5Tb49w   

13 TǎƳŀƛƭ {9[![a!½ 13 TȊȊŜǘ ¦¸Y!b   

14 aŜƘƳŜǘ YmwhF[¦ 14 [ǸǘŦǸ ±!wh[   

15 Demet AKYILDIZ 15 bǳǊƎǸƭ Lwa!Y   

16 ½ŜƪŜǊƛȅŀ 4LFLw 16 ¸ƤƭƳŀȊ .9.9Y   

17 Hilmi ERDEM     

18 Sinan PAMUK     

9b/«a9b «¸9[9wT 

.! Y!b 

9Ǌŀȅ Y!w!59bT½ ό.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴ V.) 

.! Y!b ±Φ 

!ǎƭŀƴ m½¢«wY ό.ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤύ 

«¸9[9w 

1 ½ŜȅƴŜǇ ±¦wa!½ ¸TFT¢ όa9/[T{ «¸9{Tύ 

2 Ercan ESER όa9/[T{ «¸9{Tύ 

3 IƤȊƤǊ !±/L όa9/[T{ «¸9{Tύ 

4 bŜƘƛǊŜ 4Lb!w όa![T IT½a9¢[9w a«5«w«ύ 

5 Iŀƭƛƭ hƐǳȊ .h½¸hY¦  όY9b¢{9[ 5mb« «a a«5«w«ύ 

6 TƭƪƴǳǊ  T¢ όY!5Lb ±9 !T[9 IT½a9¢[9wT a«5«w«ύ 
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Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

.ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ !ƭǘȅŀǇƤΥ DŀȊƛƻǎƳŀƴǇŀǒŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ Belediye otomasyon sistemi 
ƻƭŀǊŀƪ Dhtb9¢ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ GOPNET Bilgi Sistemi Projesi, œŜǒƛǘƭƛ ŀƭǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ 
ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ ǇǊƻƧŜŘƛǊΦ aƻōƛƭ ¦ȅƎǳƭŀƳŀΣ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΣ 9-Belediye bu 
ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛŘƛǊΦ Dhtb9¢ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ Ŝƪǎƛƪ 
mƻŘǸƭƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤΣ ƎǸƴŎŜƭ ŘǳǊǳƳŘŀƪƛ ǎǀȊŜƭ ǾŜ ƎǊŀŦƛƪ ǘǸƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛǒƭŜƴƳŜsi ve 
ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ȅƻƭǳȅƭŀ ǘǸƳ .elediye faaliyetlerinin bilgisayar destekli olarak ȅǸǊǸǘǸƳǸƴǸƴ ƳǸƳƪǸƴ ƪƤƭƤƴƳŀǎƤΤ 
BŜƭŜŘƛȅŜ ƛœƛƴŘŜ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ōǳ ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ȅŀǇƤ ƛƭŜ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƘƤȊΣ ƻǘƻ ƪƻƴǘǊƻƭΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ǾŜ 
ȅǸƪǎŜƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
Dhtb9¢ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ŀȅǊƤŎŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ƪƤǎŀ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ Ƙŀȅŀǘŀ 
ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

E-belediye ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΥ Belediyemizin ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǾŜǊŘƛƐƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ тκнп ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ǹzerinden 

ǎŀƐƭŀnŘƤƐƤ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƐƤŘƤǊΦ 9-.ŜƭŜŘƛȅŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ tahakkuk, tahsilat 

ǾŜȅŀ ōƻǊœ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇŀōƛƭƳŜkte, beyan bildirimlerini e-BeƭŜŘƛȅŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜǊŜōƛƭƳŜƪǘŜΣ ƪurs 

ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ Ŝ-.ŜƭŜŘƛȅŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƪǘŜΣ ōƻǊœƭŀǊƤƴƤ Ŝ-.ŜƭŜŘƛȅŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ о5 ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƛƭŜ ƪƻƭŀȅƭƤƪƭŀ 

ǀŘŜȅŜōƛƭƳŜƪǘŜΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ Ŝ-aŀƪōǳȊ ƛƭŜ ƳŀƪōǳȊƭŀǊƤƴƤ ŀƭŀōƛƭƳŜƪǘŜΣ ŘƛƭŜƪ ǾŜ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛƴƛ Ŝ-Belediye 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ƛȊƭŜȅŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŜƳ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƘŜƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 

ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ȊŀƳŀƴ ƪŀȊŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒ ȅǸƪǸƴǸƴ ƘŀŦƛŦƭŜƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒΣ e-.ŜƭŜŘƛȅŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 

ŘŀƘŀ ǊŀƘŀǘ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ŀǊȊǳƭŀǊƤƴƤ ǳƭŀǒǘƤǊŀōƛƭŜŎŜƐƛ ōƛǊ ƻǊǘŀƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 9-.ŜƭŜŘƛȅŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎǳƴǳƭŀƴ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ ǸȅŜƭƛƪ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀ ǾŜȅŀ ǀŘŜƳŜ ƘƛȊƳŜǘƛ ōǳƭǳƴƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ Ǝƛōƛ ǸȅŜƭƛƪ 

ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛΥ .ŀǒƪŀƴΣ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ ǾŜ aǸŘǸǊƭŜǊƛƴ ƪŀǊŀǊ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ 
ǎǳƴǳƭŀƴ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ŜƪǊŀƴƭŀǊŘƤǊΦ .ǳ ŜƪǊŀƴƭŀǊ ȅŀǊŘƤƳƤȅƭŀ ǎǇƻǘΣ ŀƴƭƤƪ ǾŜȅŀ ŘǀƴŜƳǎŜƭ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ 
ȅŀǇƤƭŀōƛƭŘƛƐƛ ƎƛōƛΣ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƛœŜǊƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ŦŀǊƪƭƤ ŦƛƭǘǊŜƭŜƳŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘir. 

E-Devlet Entegrasyonu: ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ Ŝ-ŘŜǾƭŜǘ ǒƛŦǊŜǎƛ ƛƭŜ тκнп Ŝ-ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭŘƛƪƭŜǊƛ 

hizmettir. 

Tapu ve Kadastro Entegrasyonu: нлнм ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ¢ŀǇǳ ǾŜ YŀŘŀǎǘǊƻ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ƪŀǇŀǘƤƭŀǊŀƪΣ ²ŜōǘŀǇǳ 

ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎŜœƛǒ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊ. 

5ƛƧƛǘŀƭ !ǊǒƛǾΥ .ǸȅǸƪ ƘŀŎƛƳƭŜǊŜ ǳƭŀǒŀƴ ŜǾǊŀƪ ŀǊǒƛǾƛƴƛƴ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƻǊǘŀƳƤƴŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳŘƤǊΦ 9ǾǊŀƪƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎŀƭƭŀǒǘƤƐƤ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƭŜ ǘŀǊŀƴŀƴ ƘŜǊ ŜǾǊŀƪƤƴ 3 

dakikada senkronize ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ GOPNET 5ƻƪǸƳŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ ǳȅǳƳǳ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ Belediye 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƳƛȊ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ƪƭŀǎǀǊ ǾŜ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤ ƪƻƭŀȅƭƤƪƭŀ ǎƻǊƎǳƭŀȅŀōƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜȅŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻƎǊŀƳ 

ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ŀƭǘ ȅŀǇƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Bilgisayar 
ό5ƛȊǸǎǘǸύ 

Bilgisayar 
YŀǎŀǎƤ 

aƻƴƛǘǀǊ Tablet ¸ŀȊƤŎƤ 
Fotokopi 
Makinesi 

¢ŀǊŀȅƤŎƤ Telefon 
Faks 
/ƛƘŀȊƤ 

Plotter Server 

358 1.007 999 204 408 57 133 791 8 3 13 
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Stratejik Plan ve tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤΥ Stratejik Plan ve Performans tǊƻƎǊŀƳƤ ȅŀȊƤƭƤƳ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤ Dhtb9¢ 

hǘƻƳŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ, aL{ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Mobil Uygulamalar: aƻōƛƭ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ Dhtb9¢ .ŜƭŜŘƛȅŜ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛƳƛȊ ƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŜ œŀƭƤǒŀǊŀƪ 

ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aƻōƛƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀƳƤȊ ƛƭŜ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŘŀƪƛ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭarak; sahadan, 

ŜǾŘŜƴ ǾŜȅŀ ǒŜƘƛǊ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜƪƛ ǘǸƳ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9.¸{ ƳŜƴǸƳǸȊ ƛƭŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ƛƳȊŀŘŀ ōŜƪƭŜȅŜƴ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴƤ ǎŀƘŀŘŀȅƪŜƴ Ƴƻōƛƭ ƛƳȊŀ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ 

ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƪǘŀ ǾŜ ŜǾǊŀƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƘƤȊ ƪŀȊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tǒ {ǸǊŜœƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΥ {ǸǊŜœ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛni ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ 

ƎŀǊŀƴǘƛ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŘƛȊƛǎƛŘƛǊΦ 

{ǸǊŜœ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ŀƴŀƭƛȊ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōƛǊ œŜǾǊƛƳŘƛǊΦ 

{ǸǊŜœ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊΤ 

{ǸǊŜœ ǘŀōŀƴƭƤ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ƎŜœƳƛǒΣ  

.ǸǘǸƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ȅŀȊƤƭƤƳ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƻƭŀǊŀƪ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳƛǒΣ ƛȊƭŜȅƛǇ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳƤǒΣ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜƪƛ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ ƎƛŘŜǊƳƛǒΣ 

TǒƎǸŎǸ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŀȊŀƭarakΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊΣ ƪƤǊǘŀǎƛȅŜΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǾbΦ ȅŜǊƛƴŜ ƛǒŜ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳƤǒΣ 

.ǸǘǸƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴΣ ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜƪƛ ƘŜǊ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǾŜ ōǳ ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜ Ǌƻƭ ŀƭŀƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛ 

ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ǘŀƴƤƳƭŀƳƤǒΣ 

4ŀƭƤǒǘƤƪœŀ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƳƤǒΣ 

Herhangƛ ōƛǊ ŀƴŘŀ ȅŀ Řŀ ȅƤƭǎƻƴǳƴŘŀΣ ƻ ŀƴ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǘǸƳ ǎǸǊŜœƭŜǊ ȅŀ Řŀ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǎǸǊŜœΣ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀ Řŀ œŀƭƤǒŀƴ 

ōŀȊƤƴŘŀΣ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ǀƭœǸǘƭŜǊ ƛœƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇŀōƛƭƛǊ ŘǳǊǳƳŀ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{ǸǊŜœ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊΤ 

Tǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƘƤȊƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛǒƭŜǊƛƴ ǎǸǊǸƴŎŜƳŜŘŜ ƪŀƭƳŀǎƤƴƤƴ ŜƴƎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƪƤǎŀ 

ǎǸǊŜŘŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

E-Ƴŀƛƭ ǾŜ {a{ Ǝƛōƛ ƳŜǎŀƧƭŀǒƳŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ǳȅŀǊƤ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

mƴŎŜŘŜƴ ȊŀƳŀƴƭŀƴƳƤǒ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀƴκƻƭƳŀȅŀƴ ƛǒƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀōƛƭƛǊΦ 

±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊΣ ǎǸǊŜŎƛƴ ƛǒƭŜƳŜǎƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀΣ ǎǸǊŜŎƛƴ ƘŀƴƎƛ ǎŀŦƘŀǎƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳȅƭŀ ŀƭŀƪŀƭƤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊ ȅŀ Řŀ 

ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤ ǎǸǊŜœƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǿŜō ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǀƐǊŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ 

b±T όbǸŦǳǎ ǾŜ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭƤƪ TǒƭŜƳƭŜǊƛύΥ BeledƛȅŜƴƛƴ ǘǸƳ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŀ ƴǸŦǳǎ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭƤƪ ƛŘŀǊŜǎƛ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤȅƭŀ 

ƻǘƻƳŀǘƛƪ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ ǎƻǊƎǳƭŀǊ ȅŀǇŀōƛƭƳŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

Tǒ ½ŜƪŃǎƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΥ .ŜƭŜŘƛȅŜ hǘƻƳŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛƳƛȊ Tǒ ½ŜƪŃǎƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ŀƴƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǘŀȅ 

ƛœƛƴŘŜ ŘŜǘŀȅ ŀǊŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŀƭǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭmesi veya 

ŘŀǊŀƭǘƤƭmaǎƤ ǎŀƐƭŀnƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭŜŘƛȅŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό9.¸{ύΥ лмΦлпΦнлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ 9.¸{ ό9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

Sistemi) sistemine ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǎƛǎǘŜƳ ƛƭŜ ƎŜǊŜƪ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊ ŀǊŀǎƤ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ƎŜǊŜƪǎŜ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ 

ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƻƭŀƴ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀȅƭŜƭƛƪƭŜ œƻƪ ƪƤǎŀ ȊŀƳŀƴŘŀ 

ƎǸǾŜƴƭƛ ōŜƭƎŜ ŘƻƭŀǒƤƳƤΣ ƪƤǊǘŀǎƛȅŜ ƳŀǎǊŀŦƭŀǊƤ ȅǸƪǸƴǸƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ōŜƭƎŜ ŘƻƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ƘŀƭƛƴŘŜ 

ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƘŀƭŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ŀǊŀƴƤƭŀƴ ōŜƭƎŜȅŜ ƛǎǘŜƴƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ƪƻƭŀȅ ǳƭŀǒƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ƎƛȊƭƛƭƛƪ 

ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǒŜƪƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƳƛȊ ƛƭŜ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ 

KEP ve e- TƳȊŀ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TƴǘŜǊŀƪǘƛŦ IŀǊƛǘŀΥ TƴǘŜǊŀƪǘƛŦ ƘŀǊƛǘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤΤ осл ǇŀƴƻǊŀƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜƴŜōƛƭŜƴ ōƛƴŀΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳΣ 

parsel ve tapu bilgilerinin ǳƭŀǒŀlaōƛƭŜŎŜƐƛ ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘƤǊΦ TƭœŜƳƛȊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ 

ŘŜǊƴŜƪΣ ǾŀƪƤŦΣ {¢YΣ ƻƪǳƭΣ ŎŀƳƛΣ ǎŀƐƭƤƪ ƪǳǊǳƳǳΣ ŜŎȊŀƴŜΣ ƻǘŜƭΣ ǊŜǎǘƻǊŀƴΣ ƳŀǊƪŜǘ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŜǎƴŀŦƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŜ ǾŜ 

ǿŜō ǎŀȅŦŀƭŀǊƤƴŀ ōǳ ǎƛǎǘŜƳ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ œŜǾǊƛƳƛœƛ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛŦ ōƛǊ ƘŀǊƛǘŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǳƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Faaliyet Takip Sistemi 

½ŀōƤǘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ TƴƻǾŀǎȅƻƴ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǘŀƪƛǇ ǎƛǎǘŜƳƛ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ CŀŀƭƛȅŜǘ ǘŀƪƛǇ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ȊŀōƤǘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ǎŀƘŀŘŀ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ǘǸƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ 

ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭǳǇ, ƘŀǊƛǘŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴ ǘŀƪƛōƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

TƴƻǾŀǎȅƻƴ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ 9Ƴƭŀƪ ve TǎǘƛƳƭŀƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 

sonucunda Belediye tŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴƤƴ ƪƛǊŀ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŜ ƘŀǊƛǘŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Kamera Sistemleri 

TƴƻǾŀǎȅƻƴ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ 9ƳƴƛȅŜǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ mobesa ƪŀƳŜǊŀƭŀǊƤƴ ȅŜǊ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ faaliyet takip 

ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ŜƪƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇΣ interaktif ƘŀǊƛǘŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

4ǀǇ YƻƴǘŜȅƴŜǊ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛ 

TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ƛƭœŜƳƛȊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǘǸƳ œǀǇ 

ƪƻƴǘŜȅƴŜǊƭŜǊƛƴ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛŦ ƘŀǊƛǘŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎƛǊƛǒƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

YŀōƭƻǎǳȊ !ƐƭŀǊ bŜǊŜŘŜΚ 

TƴǘŜǊŀƪǘƛŦ IŀǊƛǘŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƛƭœŜƳƛȊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǘǸƳ ǿƛ-Ŧƛ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜƴŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŀƴŀ Ŝƴ 

ȅŀƪƤƴ ƪŀōƭƻǎǳȊ ŀƐ ƎŜǘƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ƪƻƴǳƳǳƴǳȊŀ ȅŀƪƤƴ ƻƭŀƴ ƪŀōƭƻǎǳȊ ŀƐƭŀǊ ǎƻǊƎǳƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Pazar Yeri Bilgi Sistemi 

TƴǘŜǊŀƪǘƛŦ IŀǊƛǘŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƛƭœŜƳƛȊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǘǸƳ pazar ȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭabilmekte, ½ŀōƤǘŀ 

personelimiz sahada pazar bilgileǊƛƴƛ ǊŀƘŀǘƭƤƪƭŀ ǎƻǊƎǳƭŀȅŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Pazar yeri bilgi sistemi ile pazar ȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘǸƳ ǘŜȊƎŃƘ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΣ ǇŀȊŀǊŎƤ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǾŜ ƻ ǇŀȊŀǊŎƤƴƤƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ 

ƎǀǊǸƴǘǸƭŜƴŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

mƴŜƳƭƛ ¸ŜǊ {ƻǊƎǳǎǳ 

TƴǘŜǊŀƪǘƛŦ ƘŀǊƛǘŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƛƭœŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤΣ ƛōŀŘŜǘ ȅŜǊƭŜǊƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊΣ 

ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ǀƴŜƳƭƛ ȅŜǊ ǎƻǊƎǳƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Riskli Alanlar 

YŜƴǘǎŜƭ 5ǀƴǸǒǸƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊǸƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ riskli alanlar ƪŀǘƳŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƘŀǊƛǘŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǘǸƳ ƛƭœe 

ƛœƛƴ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ 
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360 Panorama  

TƴǘŜǊŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ȅǳƪŀǊƤΣ ŀǒŀƐƤΣ ǎŀƐŀ ǎƻƭŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ о ōƻȅǳǘƭǳ осл ŘŜǊŜŎŜ ŀœƤ ƛƭŜ ƛƭœŜƳƛȊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ǎƻǊƎǳƭŀƴƳŀƪ ƛǎǘŜƴŜƴ ŀƭŀƴ ƛœƛƴ DƻƻƎƭŜ {ǘǊŜŜǘ ±ƛŜǿ ǾŜ T.. tŀƴƻǊŀƳŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŜǊƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ƻǊœ {ƻǊƎǳƭŀƳŀ {ƛǎǘŜƳƛ  

TƭœŜƳƛȊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƳŀƘŀƭƭŜ ōŀȊƭƤ ōƻǊœ ǊŀǇƻǊǳ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛŦ ƘŀǊƛǘŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƻǊœ ǾŜ tahakkuklar 

ǾŀŘŜ ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƎǀǊŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜΣ ƳŀƘŀƭƭŜƭŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ǘƤƪƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ tƻǇ-ǳǇ ŀœƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ŀœƤƭŀƴ tƻǇ-up 

tahakkukΣ ōƻǊœ ǾŜ ōƻǊœ ƻǊŀƴƤƴƤ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƴ œƻƪ ōƻǊœƭǳ ƻƭŀƴ ƳŀƘŀƭƭŜ ƪƤǊƳƤȊƤ ƻƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ōƻǊŎǳƴ ƳƛƪǘŀǊƤƴŀ 

ƎǀǊŜ ȅŜǒƛƭ ǊŜƴƪ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ wŜƴƪƭŜǊ ƪƤǊƳƤȊƤΣ ǘǳǊǳƴŎǳ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒƛƳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ƛƴŀ .ŀȊƭƤ .ƻǊœ {ƻǊƎǳƭŀƳŀ  

DŜƭƛǊ ƎǊǳōǳ ǘǸǊƭŜǊƛ ƻƭŀƴ ŜƳƭŀƪ ǾŜǊƎƛǎƛΣ œŜǾǊŜ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǾŜǊƎƛǎƛ ǾŜ ƛƭŀƴ ǾŜǊƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƴŀ ōŀȊƭƤ ōƻǊœ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ōƻǊœ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƳƛƪǘŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƪƤǊƳƤȊƤΣ ȅŜǒƛƭ ǾŜ ǎŀǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘŜƳŀǘƛƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ōƻǊœ ƳƛƪǘŀǊƤ ōƛƭƎƛǎƛ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

wǳƘǎŀǘƭƤ tŀǊǎŜller  

TƭœŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƳƤȊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ǇŀǊǎŜƭ ōŀȊƭƤ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ ōǸƴȅŜƳƛȊŘŜƪƛ ƪŀȅƤǘƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ 

ǘŜƳŀǘƛƪ ƎǀǎǘŜǊƛƳƛ ǾŜ ƳƛƪǘŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀœ adet ǊǳƘǎŀǘƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛŦ ƘŀǊƛǘŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 

ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TǒȅŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ YƤȅŀǎ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōƛƴŀ ƪŀȅŘƤ aL{ό¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛύ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ǎŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

wŜŦŜǊŀƴǎ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ¦!±¢ ό¦ƭǳǎŀƭ !ŘǊŜǎ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤύ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ bǸŦǳǎ ǾŜ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭƤƪ TǒƭŜǊƛ 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪƤȅŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŀǊƛǘŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛƪƛ ǎƛǎǘŜƳŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭŀƴ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤ 

ōƛƭƎƛǎƛ ȅŀȊƳŀƪǘŀ ǾŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀȅŀƴ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ǊŜƴƎƛ ǎŀǊƤΣ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ƎǀǎǘŜǊƛƳƛ ȅŜǒƛƭ ǊŜƴƪǘŜ 

ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aŜǎƪŜƴ {ŀȅƤǎƤ YƤȅŀǎ 

aŜǎƪŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƪƭŀƴŘƤƐƤ aL{ό¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛύ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ¦!±¢ 

ό¦ƭǳǎŀƭ !ŘǊŜǎ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤύ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƳŜǎƪŜƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƘŀǊƛǘŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǘŜƳŀǘƛƪ ǾŜ ŀŘŜǘ ƻƭŀǊŀƪ 

ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪƤȅŀǎ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

UAVT ό¦ƭǳǎŀƭ !ŘǊŜǎ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤύ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳΥ ¦ƭǳǎŀƭ !ŘǊŜǎ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ ό¦!±¢ύΣ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ 

bǸŦǳǎ ǾŜ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭƤƪ TǒƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ōǸǘǸƴ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ŀŘǊŜǎ Ǿe 

ƪƻŘƭŀǊƤƴƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳŘƛǊΦ !ŘǊŜǎŜ ƪŀȅƤǘ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ ōŜǊƛΣ ƳŀƘŀƭƭŜΣ ǎƻƪŀƪΣ 

ōǳƭǾŀǊΣ ŎŀŘŘŜΣ ōƛƴŀ ǾŜ ƛœ ƪŀǇƤ ƴǳƳŀǊŀƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ōƛƴŀ 

ǾŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀȅŘƤ aL{ό¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛύ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ ƛƪƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴ TƴǘŜǊŀƪǘƛŦ ƘŀǊƛǘŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ entegrasyonu ƛƭŜ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳ ǊŜŦŜǊŀns kabul edilen UAVT verisi ve 

BŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ όaL{ύ ƪƤȅŀǎƭŀƴƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ, ōƛƭƎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƎǸƴŎŜƭ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ŘƻƐǊǳƭǳƪǘŀ ƻƭƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳƭǳƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TǎǘƛƘŘŀƳ tƻǊǘŀƭƤΥ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ TǎǘƛƘŘŀƳ hŦƛǎƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƭŀƴ TƭœŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ 

ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ƛœƛƴ œŜǾǊƛƳƛœƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒ ƛƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƪ, ƛǒ ƛƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ǎƻǊƎǳƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ TǎǘƛƘŘŀƳ 

tƻǊǘŀƭƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 



28 

e-Fatura: DŜƭƛǊ TŘŀǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ όDT.ύ ǾŜ ƪǳǊǳƳǳƳǳȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƛƭŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǿŜō ǎŜǊǾƛǎƭŜǊ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ǾŜǊƎƛ ƪŀœŀƪœƤƭƤƐƤƴƤ ǀƴƭŜƳŜƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀŘƤƴŀ Ŝ-CŀǘǳǊŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƛƭŜ DŜƭƛǊ TŘŀǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Ŝ-CŀǘǳǊŀ ƳǸƪŜƭƭŜŦƛ ƻƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǘǸƳ ŦŀǘǳǊŀƭŀǊƤ ǎƛǎǘŜƳŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀ 

ve Belediyemizin harcama birimƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤndan gŜƭŜƴ ŦŀǘǳǊŀƭŀǊ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YǳǊǳƳ Tœƛ tƻǊǘŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΥ YǳǊǳƳ ƛœƛ ǇƻǊǘŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛ .ŜƭŜŘƛȅŜ otomasyon sistemimiz ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘǸƳ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊŜ ŀœƤƪ ƻƭŀƴ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳŘƛǊΦ .ǳ ǎƛǎǘŜƳ ƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƳƛȊΤ ƛȊƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΣ Ƴŀŀǒ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ 

Ǝƛōƛ ƪƛǒƛǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ǎƻǊƎǳƭŀȅŀōƛƭƳŜƪǘŜΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǿŜō ǎƛǘŜƳƛȊΣ TǎǘƛƘŘŀƳ tƻǊǘŀƭƤ Ǝƛōƛ Belediyemiz ile ilgili olan 

ǘǸƳ ǿŜō ǎƛǘŜƭŜǊƛƴŜ ōƛǊ ǘƤƪ ƛƭŜ ŜǊƛǒŜōƛƭƳŜƪǘŜΣ ŀȅƭƤƪ ȅŜƳŜƪƘŀƴŜ ƳŜƴǸƭŜǊƛƴƛ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜȅŜōƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ǘŜƭŜŦƻƴ 

ŦƛƘǊƛǎǘƛƴŘŜ ǘǸƳ ŘŃƘƛƭƛ ǘŜƭŜŦƻƴƭŀǊƤ ƪƻƭŀȅƭƤƪƭŀ ǎƻǊƎǳƭŀȅŀōƛƭƳŜƪǘŜdir. 

YǳǊǳƳ ƛœƛ ǇƻǊǘŀƭ ƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊŜ ǀȊŜƭ ǘǸƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōǳƎǸƴ ŘƻƐŀƴƭŀǊΣ ōǳƎǸƴ ŜǾƭŜƴŜƴƭŜǊ Ǝƛōƛ 
pŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƳƛȊ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ ƎǸƴƭŜǊŘŜ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜȅŜōƛƭƳŜƪǘŜdiǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ǘŀƭŜǇ ƛƭŜ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳ 
destek ǘŀƭŜōƛ ƻƭǳǒǘǳǊulŀǊŀƪ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭŀōƛƭƳŜƪǘŜdir. 

±ŀǘŀƴŘŀǒ hŘŀƪƭƤ aƻōƛƭ ¦ȅƎǳƭŀƳŀΥ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƳŀǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƛƴŘƛǊŜǊŜƪ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ Ƴƻōƛƭ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǿŜō ǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ǾŜ Ŝ-ōŜƭŜŘƛȅŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ƳƻŘǸƭƭŜǊƛ тκ24 kesintisiz olarak 
tek bƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƪǳƭƭŀƴŘƤƪƭŀǊƤ ƘƛȊƳŜǘ ŀƐƤŘƤǊΦ YǳǊǳƳǎŀƭ ǿŜō ǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ȅŀȅƤnlanan ihalelerΣ ƎǸƴŎŜƭ 
ƘŀōŜǊ ŀƪƤǒƤΣ ƳŜŎƭƛǎ ǾŜ ŜƴŎǸƳŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΣ Ŝ-ōŜƭŜŘƛȅŜ ǾŜǊƎƛ ōƻǊŎǳ ǀŘŜƳŜΣ ōŜƭƎŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΣ .ŀǒƪŀƴΩŀ ƳŜǎŀƧ ƎǀƴŘŜǊ 
Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ƘƛȊƳŜǘǘŜƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumsal Web Sitesi: Kurumsal web sitesini tamamen yenileyerek ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƛƭœŜ ǾŜ .elediye 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛȅŜ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ŘŀƘŀ œŀōǳƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤΣ ƘŀƴƎƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴ ƘŀƴƎƛ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƤ ƛƭŜ 
ilgileƴŘƛƐƛƴŜ ōŀƪƤƭarak ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ aǸŘǸǊƭǸƪ ƛƭŜ ƛǊǘƛōŀǘŀ ƎŜœƳŜǎƛ ǾŜ ȅƛƴŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ǎƛǘŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ .elediyeye gelmesine gerek 
ƪŀƭƳŀŘŀƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

Belediyemizde; 31.12.2025 tarihi itibariyle 295 memur, 2 ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ 23 ŘŀƛƳƛ ƛǒœƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 

320 ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǳƴǾŀƴƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 

ƎǊŀŦƛƪǘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

31.12.2025 ¢!wTIT T¢T.!wT¸[9 t9w{hb9[ {!¸L{L 
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5. Sunulan Hizmetler 

5 4
8 5

13 12

43

12

2

38

17

6

19

9 10
6

14

1

12
4

18

62

Memur 295 

Tǒœƛ 23 
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TOPLAM  320 
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1. !ƭǘȅŀǇƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

2. Denetim Hizmetleri   

3. Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

4. TŘŀǊƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ  

5. Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

6. TƳŀǊ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ  

7. Mali Hizmetler 

8. tŀǊƪ ǾŜ ¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ  

9. {ƻǎȅŀƭ ǾŜ YǸƭǘǸǊŜƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

10. {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

11. Sivil Savunma Hizmetleri 

12. Teknolojik Hizmetler 

13. Temizlik Hizmetleri  

мпΦ {ƤŦƤǊ !ǘƤƪκDŜǊƛ 5ǀƴǸǒǸƳ Hizmetleri
 

¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛ 

10/12/2003 tarihli ve 5018 SŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ōŜǒƛƴŎƛ ƪƤǎƳƤƴŘŀ άƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛέ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪƤǎƤƳŘŀΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪΤ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ǘŀƴƤƳƤ ǾŜ ŀƳŀŎƤΣ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ 

ƛǒƭŜȅƛǒƛΣ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭΣ Ƴŀƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ōƛǊƛƳƛΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛƴƛƴ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤΣ 

muhasebe yetkiliǎƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ŀǘŀƴƳŀǎƤΣ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳΣ Tœ Denetim Koordinasyon Kurulunun 

ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ ррΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭΤ άƛŘŀǊŜƴƛƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀΣ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ 

ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛΣ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤΣ 

muhasŜōŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤΣ Ƴŀƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛƭƎƛǎƛƴƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƻƭŀǊŀƪ 

ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛŘŀǊŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴΣ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ 

Ƴŀƭƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ōǸǘǸƴǸέ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 

Kanunun 56ΩƤƴŎƤ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ŀƳŀœƭŀǊƤΤ 

ü YŀƳǳ ƎŜƭƛǊΣ ƎƛŘŜǊΣ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛΣ 

ü YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƴǳƴƭŀǊŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛƴƛΣ 

ü IŜǊ ǘǸǊƭǸ Ƴŀƭƛ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ǾŜ ȅƻƭǎǳȊƭǳƐǳƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴƛΣ 

ü YŀǊŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛΣ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǊŀǇƻǊ ǾŜ ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴƛƭƳŜǎƛƴƛΣ 

ü ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƪǀǘǸȅŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛǎǊŀŦƤƴƤ ǀƴƭŜƳŜƪ ǾŜ ƪŀȅƤǇƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

           

Kanunun 57ΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ƛǎŜ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛΣ 

ƳǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ Ƴŀƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳƐǳ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒΣ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜ etkili bir kontrol 

ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΤ 

ü aŜǎƭŜƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ǾŜ ŘǸǊǸǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴƳŀǎƤΣ 

ü aŀƭƛ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛƭƛ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ 

ü .ŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ  

ü Mevzuŀǘŀ ŀȅƪƤǊƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛΣ 

ü YŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛƭŜ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ǾŜ ǎŀȅŘŀƳƭƤƐƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛ 

ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀǊŜǾΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳak 

ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

Kanunun 11ΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜΣ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴΣ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛƴ ƎǀȊŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ 

ǾŜ YŀƴǳƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǾŜ ōǳ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴ 

ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴƛ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛΣ Ƴŀƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ōƛǊƛƳƛ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜŎŜƪƭŜǊƛ ƘǸƪƳŜ 

ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎǀȊŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ōƛǊ 

gereƐƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȊƤƭƤ ǇǊƻǎŜŘǸǊ ǾŜ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ƘŀǊŎŀƳŀ 

ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴŜ ƛǎŜ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ƛŘŀǊƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ 

ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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Kanunun 60, 61, 63 ve 64ΩǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŘŜΣ Ƴŀƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ  ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜΤ Ƴŀƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ sisteminin 

ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛ 

ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜƴΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛΣ ǀŘŜƳŜ ŜƳǊƛ ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜ ŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŘŜƴΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ 

standartlara ǾŜ ǳǎǳƭǸƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴΣ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴΣ ƳǳƘŀŦŀȊŀǎƤƴŘŀƴ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŘŜ 

ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀƴΣ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊ ƛǎŜ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜƴ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳdurlar. 

05/03/2025 tarihli ve 32832 SŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ άTœ YƻƴǘǊƻƭ Merkezi 

¦ȅǳƳƭŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƛέ ōŀǒƭƤƪƭƤ уΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭe ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƛǊ ǾŜ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƤƭƤǊΦ ΨΩYamu Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΩΩ ōŀǒƭƤƪƭƤ фΩǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜΤ ƛŘŀǊŜƭŜǊΣ mali 

ǾŜ Ƴŀƭƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ǘǸƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀƳǳ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƳŀƪƭŀ ǾŜ ōǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴ ƎŜǊŜƐƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪƭŜ 

ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊ ŘŜƴƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

MaliyŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǾŜ нсκмнκнллт ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нстоу ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ 

{ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ¢ŜōƭƛƐƛ ƛƭŜ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ όмуύ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ǾŜ ōǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ όтфύ ƎŜƴŜƭ ǒŀǊǘ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀƳǳ Tœ Yƻntrol 

{ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΣ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀ, ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƳŀƭŀǊƤ 

ƎŜǊŜƪŜƴ ǘŜƳŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜ ǾŜ ǘǸƳ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ǘǳǘŀǊƭƤΣ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ōƛǊ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

05/03/2025 tarihli ve 32832 SŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ YŀƳǳ mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŘŜ mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ; 

idarelerin ƎŜƭƛǊΣ ƎƛŘŜǊΣ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ƴŀƭƛ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴΤ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ōǸǘœŜǎƛΣ ōǸǘœŜ ǘŜǊǘƛōƛΣ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ǀŘŜƴŜƪ ǘǳǘŀǊƤΣ ƘŀǊŎŀƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ōǸǘœŜ ƪŀƴǳƴǳ ǾŜ ŘƛƐŜǊ Ƴŀƭƛ 

ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳ ǾŜ kaynakƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ȅǀƴƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ 

kontrolŘǸǊΦ όYŀƳǳ mƴ aŀƭƛ YƻƴǘǊƻƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ Md. 3)  

mƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭΣ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛƭŜ Ƴŀƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜr birimi 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀǊΦ mƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǸǊŜŎƛΣ Ƴŀƭƛ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ȅǸƪƭŜƴƳŜȅŜ ƎƛǊƛǒƛƭƳŜǎƛΣ 

ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ƎǀǊŜǾƛ ȅǀƴŜǘƛƳ 

sorǳƳƭǳƭǳƐǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ mƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ƎǀǊŜǾƛΣ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ƘŀǊŎŀƳŀ 

birimleri ve mali hizƳŜǘƭŜǊ ōƛǊƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜǊƛƴŜ geǘƛǊƛƭƛǊΦ όрлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ aŘΦ руύ  

TŘŀǊŜƳƛȊŘŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǀƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

9

ÜST Y ÖNETĶCĶ

Mali Hizmetler 

Birimi

Ķç Denetim
Birimi

Harcama 
Birimi

Ön Mali Kontrol

Harcama sonras ē
Denetim

Ķç Kontrol

Harcama
Birimi

Harcama 
Birimi

Mali Y önetim ve Kontrol Yap ēsē

Muhasebe 

Birimi



32 

Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

A) tǊƻƎǊŀƳ 5ǀƴŜƳƛ CŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

нлнр ¸ƤƭƤ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤΤ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ спΦƳŀŘŘŜǎƛΣ Tœ 5ŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ 

4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ осΦ ǾŜ плΦƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ǾŜ YŀƳǳ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐƛƴƛƴ рΦƳŀŘŘŜǎƛ 

ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƎǊŀƳƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ YŀƳǳ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ wŜƘōŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜnen esas ve usuller ile Kamu 

Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

DŀȊƛƻǎƳŀƴǇŀǒŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ нлнр-нлнт 5ǀƴŜƳƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ ƛƭŜ ƳŜǾŎǳǘ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ƪŀȅƴŀƐƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ Ǌƛǎƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

¸ŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΤ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǸǊŜŎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƪƛōƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ 

5ŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

нлнр ȅƤƭƤ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜ ǎǸǊŜ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

1-5ŜƴŜǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 5ǳǊǳƳǳ ό{ŀǇƳŀ ±ŀǊǎŀ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛύ 

мΦмΦ5ŜƴŜǘƛƳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΥ  

2025-нлнт 5ǀƴŜƳƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ нлнр Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ нлнп Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΤ  Tœ 

ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳΣ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛƴƛƴ ŜǾǊŀƪ ƪŀȅƤǘΣ ȅŀȊƤǒƳŀ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛŘŀǊƛ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

мΦнΦ5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΥ 

2025-нлнт 5ǀƴŜƳƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ ǾŜ нлнр ¸ƤƭƤ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ 

TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŜƘōŜǊƛ ǾŜ YŀƳǳ YǳǊǳƳǎŀƭ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ wŜƘōŜǊƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛŎƛκƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤŎƤ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ amacƤȅƭŀ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

мΦоΦTȊƭŜƳŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΥ 

YǸƭǘǸǊ TǒƭŜǊi aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ .ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

мΦпΦtƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƴŀƴ-¦ȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀƴ mƴŜǊƛƭŜǊΥ 

нлнп ¸ƤƭƤ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ ¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 9Ƴƭŀƪ ve TǎǘƛƳƭŀƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊ. 

YǸƭǘǸǊ TǒƭŜǊi aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ sistem/uygunluk denetimi sonucunda ǀƴŜƳ ŘǸȊŜȅƛ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ōǳƭƎǳ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜŘƛƭƳƛǒ olup, Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳŎŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƭŀǊŀƪ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ŜȅƭŜƳƭŜǊ ƛœƛƴ Ŝƪ ǎǸǊŜ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ sistem/uygunluk denetimi ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǀƴŜƳ ŘǸȊŜȅƛ 

ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ōǳƭƎǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ, Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ōƛǊƛƳŎŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴŜ 

ǳȅǳƭŀǊŀƪ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ŜȅƭŜƳƭŜǊ ƛœƛƴ Ŝƪ ǎǸǊŜ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

мΦрΦ9ƐƛǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΥ 

Tœ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ  ΨΩό5ύ tǊƻƎǊŀƳ 5ǀƴŜƳƛ 9ƐƛǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛέ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ȅŜǊ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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2-tǊƻƎǊŀƳ 5ƤǒƤ 5ŜƴŜǘƛƳ ǾŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΥ 

tǊƻƎǊŀƳ ŘƤǒƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƳƛǒ, Ǉƭŀƴ ŘƤǒƤ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ YŀƳǳ 

Tœ YƻƴǘǊƻƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ, Tœ YƻƴǘǊƻƭ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŜƘōŜǊƛ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

CŀŀƭƛȅŜǘƛƴŜ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 

.ύ tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ CŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

1- Denetim tƭŀƴƤ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 5ǳǊǳƳǳ 

2025-нлнт 5ǀƴŜƳƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ нлнр ¸ƤƭƤ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

2- Denetim Evreni Denetlenen-Denetlenmeyen Alanlar ve Planlamaya Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ: 

2025-нлнт 5ǀƴŜƳƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ ƳŀƪǊƻ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳΤ ŘŜƴŜǘƛƳ ŜǾǊŜƴƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴΤ ά¸ǸƪǎŜƪέ ŘŜƴŜǘƛƳ ǀƴŎŜƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ȅƤƭŘŀ όмн ŀȅŘŀύ ōƛǊ ƪŜȊΣ  άhǊǘŀέ 

dŜƴŜǘƛƳ ǀƴŎŜƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƛƪƛ ȅƤƭŘŀ όнп ŀȅŘŀύ ōƛǊ ƪŜȊΣ ά5ǸǒǸƪέ ŘŜƴŜǘƛƳ ǀƴŎŜƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƛǎŜ Ǹœ 

ȅƤƭŘŀ όос ŀȅŘŀύ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ 

ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ȅǸƪǎŜƪ Ǌƛǎƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭŀƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ǎǸǊŜŎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

/ύ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ wŜƘōŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒΣ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нтΦмнΦнлмс 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

омΦмнΦнлму ƻƴŀȅ ǘŀǊƛƘƭƛ нлму ȅƤƭƤ 5ǀƴŜƳǎŜƭ DǀȊŘŜƴ DŜœƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ 

YǳǊǳƭǳƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ǀƴŜƳǎŜƭ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлнр-

2027 5ǀƴŜƳƛ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ ǾŜ нлнр ¸ƤƭƤ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

5ύ tǊƻƎǊŀƳ 5ǀƴŜƳƛ 9ƐƛǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΥ 

±ŜǊƛƭŜƴ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊΥ 

Yakup Y9{YTb ƪǳǊǳƳ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ aŀǊƳŀǊŀ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ .ŜƭŜŘƛȅŜ 
DŜƭƛǊƭŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ мнл ǎŀŀǘ ǾŜ DŀȊƛƻǎƳŀƴǇŀǒŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ мс ǎŀŀǘ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 
мос ǎŀŀǘ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 
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II. !a!4 ±9 I959C[9w 

A.T5!w9bTb !a!4 ±9 I959C[9wT 

!a!4 HEDEF 

!a!4 мΦ 
t[!b[L .Tw Y9b¢[9 a9 !b[!¸L L¸[! 
D«4[9b9b D!½Th{a!bt! ! 

IŜŘŜŦ мΦм YŜƴǘǎŜƭ !ƭŀƴƭŀǊƤƴΣ IŀƭƪƤƴ wŜŦŀƘƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ {ŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 
.ƛœƛƳŘŜ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 
.ŜƭŜŘƛȅŜȅŜ !ƛǘ ¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ¸ǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ 

IŜŘŜŦ мΦн YŜƴǘǎŜƭ DŜƭƛǒƛƳƛƴΣ 5ƛǊŜƴœƭƛ ǾŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ .ƛǊ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƭŀ 
IƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

IŜŘŜŦ мΦо YŜƴǘǎŜƭ 5ǀƴǸǒǸƳ {ǸǊŜŎƛƴƛƴ ±ŀǘŀƴŘŀǒ hŘŀƪƭƤ ǾŜ YŀǘƤƭƤƳŎƤ 
.ƛœƛƳŘŜ ¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

IŜŘŜŦ мΦп YŜƴǘǘŜ bƛǘŜƭƛƪƭƛ !ƭǘȅŀǇƤ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ TƭŜ DŀȊƛƻǎƳŀƴǇŀǒŀΩƴƤƴ 
IŜǊƪŜǎ Tœƛƴ 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊΣ IǳȊǳǊƭǳ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛ .ƛǊ TƭœŜ IŀƭƛƴŜ DŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

IŜŘŜŦ мΦр !ŦŜǘƭŜǊŜ IŀȊƤǊƭƤƪƭƤ .ƛǊ DŀȊƛƻǎƳŀƴǇŀǒŀ 

!a!4 нΦ 
Y!a¦{![ ![!b[!wL ±9 {¦b5¦F¦ {h{¸![ 
TaY$b[!w[! 49±w9¸9Σ Tb{!b!Σ TY[Ta9 
5h{¢ ±9 D«±9b[T D!½Th{a!bt! ! 

Hedef нΦм {ƻǎȅŀƭΣ YǸƭǘǸǊŜƭΣ {ǇƻǊǘƛŦ ǾŜ 9ƐƛǘǎŜƭ ¢Ŝǎƛǎ ǾŜ tǊƻƧŜ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ 
TƭŜ IŀƭƪƤƴ ¸ŀȅƎƤƴ ǾŜ 9ǘƪƛƴ YŜƴǘǎŜƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ǾŜ bƛǘŜƭƛƪƭƛ YŀƳǳǎŀƭ 
!ƭŀƴƭŀǊŀ ¦ƭŀǒƤƳƤƴƤƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

IŜŘŜŦ нΦн DŀȊƛƻǎƳŀƴǇŀǒŀΩŘŀ ¢ƻǇƭǳƳ ǾŜ YŜƴǘ 5ǸȊŜƴƛƴƛ !ǊǘƤǊƳŀƪ 
«ȊŜǊŜ DǸǾŜƴƭƛƪΣ 5ŜƴŜǘƛƳΣ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ .ŜƴȊŜǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ 
9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

IŜŘŜŦ нΦо DŀȊƛƻǎƳŀƴǇŀǒŀΩƴƤƴΣ ¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ 5ƻƴŀǘƤƭŀǊƤ TƭŜ IǳȊǳǊƭǳ 
ǾŜ 5ŀƘŀ ¸ŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ .ƛǊ TƭœŜ IŀƭƛƴŜ DŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

IŜŘŜŦ нΦп 4ŜǾǊŜ ǾŜ TƪƭƛƳŜ 5ǳȅŀǊƭƤΣ ¸ŀǒŀƳŀ 5ƻǎǘ ¢ŜƳƛȊ .ƛǊ 
DŀȊƛƻǎƳŀƴǇŀǒŀ 

!a!4 3. 
I9wY9{ T4Tb 9 T¢ ±9 9¢YTb {h{¸![ ±9 
Y«[¢«w9[ IT½a9¢[9w {¦b!b 

D!½Th{a!bt! ! 

IŜŘŜŦ оΦм DŀȊƛƻǎƳŀƴǇŀǒŀΩƴƤƴ YǸƭǘǸǊŜƭΣ 9ƐƛǘǎŜƭ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƭŜ 
YŀǇǎŀȅƤŎƤ ǾŜ 9ǒƛǘ IƛȊƳŜǘ {ǳƴŀƴ .ƛǊ TƭœŜ IŀƭƛƴŜ DŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

IŜŘŜŦ оΦн YŀŘƤƴƭŀǊŀ ǾŜ 4ƻŎǳƪƭŀǊŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ Hizmetlerin Kapsam ve 
bƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

IŜŘŜŦ оΦо ¢ƻǇƭǳƳǳƴ ¢ǸƳ YŜǎƛƳƭŜǊƛƴƛƴΣ {ƻǎȅŀƭ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ 
9ǒƛǘ ǾŜ bƛǘŜƭƛƪƭƛ .ƛœƛƳŘŜ 9ǊƛǒƛƳƛƴƛƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

IŜŘŜŦ оΦп ¸ŜǊŜƭΣ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ǸȊŜȅƭŜǊŘŜ TƭŜǘƛǒƛƳ {ǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 
ǾŜ DŀȊƛƻǎƳŀƴǇŀǒŀƭƤƭƤƪ .ƛƭƛƴŎƛƴƛƴ DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

!a!4 пΦ 
{!F[LY[L D!½Th{a!bt! ! 

IŜŘŜŦ пΦм DŀȊƛƻǎƳŀƴǇŀǒŀΩŘŀ ¸ŀǒŀȅŀƴ IŜǊƪŜǎƛƴ ¸ŀȅƎƤƴ ǾŜ bƛǘŜƭƛƪƭƛ 
{ǇƻǊ TƳƪŃƴƤƴŀ 9ǊƛǒƛƳƛƴƛƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

IŜŘŜŦ пΦн ¢ǸƳ /ŀƴƭƤƭŀǊƤƴ wŜŦŀƘƤƴƤ YƻǊǳȅŀƴ .ƛǊ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƭŀ bƛǘŜƭƛƪƭƛ ǾŜ 
9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƛ {ǳƴǳƭƳŀǎƤ 

!a!4 рΦ 
Y¦w¦a{![ Y!t!{T¢9{T D9[T aT Σ .Tw[TY¢9 

D«4[9b9b D!½Th{a!bt! ! 

IŜŘŜŦ рΦм .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴΣ ±ŀǘŀƴŘŀǒ ǾŜ YǳǊǳƳƭŀǊƭŀ 9ǘƪƛƴ TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ Tǒ 
.ƛǊƭƛƐƛƴƛ DŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴ Iŀȅŀǘŀ DŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ 

IŜŘŜŦ рΦн .ǸǊƻƪǊŀǘƛƪ Tǒ ǾŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ǾŜ IƤȊƭƤ 
.ƛœƛƳŘŜ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

IŜŘŜŦ рΦо YǳǊǳƳǎŀƭ DŜƭƛǒƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛ 5ƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ Iǳƪǳƪƛ Destek ve 
¢ŜŦǘƛǒ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ aŜǾȊǳŀǘŀ ¦ȅǳƳƭǳ .ƛœƛƳŘŜ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

IŜŘŜŦ рΦп YǳǊǳƳǎŀƭ IƛȊƳŜǘ {ǳƴǳƳǳƴǳ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ IŜŘŜŦƛȅƭŜ [ƻƧƛǎǘƛƪ 
ǾŜ hǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ 5ŜǎǘŜƪ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

IŜŘŜŦ рΦр ¢ŀǎŀǊǊǳŦ tǊŜƴǎƛōƛ TƭŜ DŜƭƛǊ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ 4ŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪΣ 
DŜƭƛǊƭŜǊƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ DŀȊƛƻǎƳŀƴǇŀǒŀΩƴƤƴ aŀƭƛ !œƤŘŀƴ DǸœƭǸ .ƛǊ 
Belediye Haline Getirilmesi 

IŜŘŜŦ рΦс !ƪƤƭƭƤ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤȅƭŀ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ !ƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤΣ 5ƻƴŀƴƤƳΣ 
¸ŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ {ǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ DǸœƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ bƛǘŜƭƛƪƭƛ IƛȊƳŜǘ 
Sunumunun Desteklenmesi 
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B. ¢9a9[ th[T¢TY![!w ±9 mb/9[TY[9w 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƳƤȊŘŀΤ ǘoplumsal ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ 

verimƭƛƭƛƪ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ƛƭŜ ƛƴǎŀƴ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ƎŜƭƛǒƳŜ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ǎŜǊƎƛƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭƪŜƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

5ƻƐŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ƛƭŜ œŜǾǊŜƴin geƭŜŎŜƪ ƴŜǎƛƭƭŜǊƛ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀƴ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒ ƛœƛƴŘŜ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ƪŜƴǘƛƳƛȊŘŜ ŀǊŀȊƛ ƪǳƭ-

ƭŀƴƤƳƤ ǾŜ ǳƭŀǒƤƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴΣ ƛƴǎŀƴŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊŜƴΣ ƪŜƴǘƛƴ ǀȊƎǸƴ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ ǳƭŀǒƤƳ ǘǸǊƭŜǊƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀƴΣ Ŝƪƻƴƻ-

ƳƛƪΣ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǸȊŜȅƛ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ǳƭŀǒƤƳ altȅŀǇƤǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŀȅƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

4ŜǾǊŜǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƛǒ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƛŎƛ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ Řŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  

Bu hizmetlerƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΤ ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀΣ ƛȊƭŜƳŜΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ 

ǾŜ ōŜǒŜǊƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 

 

¢9a9[ 59F9w[9w 

¶ YŀǘƤƭƤƳŎƤ hƭƳŀƪ 

¶ ¸Ŝƴƛƭƛƪœƛ hƭƳŀƪ 

¶ !Řƛƭ ǾŜ ¢ŀǊŀŦǎƤȊ hƭƳŀƪ 

¶ 4ŜǾǊŜȅŜ 5ǳȅŀǊƭƤ hƭƳŀƪ 

¶ [ƛȅŀƪŀǘƤ 9ǎŀǎ !ƭƳŀƪ 

¶ 4ǀȊǸƳ hŘŀƪƭƤ hƭƳŀƪ 
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LLLΦ C!![T¸9¢[9w9 T[T YTb .T[DT ±9 59F9w[9b5Twa9[9w 

 

A- a![T .T[DT[9w 

1- .ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

2025 aŀƭƛ ¸ƤƭƤ 9ƪƻƴƻƳƛƪ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ ƎǀǊŜΣ ōǸǘœŜ ƛƭŜ ƪƻƴulŀƴ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ōǸǘœŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 

tablodaki gibidir. 

9ƪƻƴƻƳƛƪ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ DǀǊŜ DƛŘŜǊ .ǸǘœŜǎƛ 

DT59w .«¢49 D9w49Y[9 9b 

!4LY[!a! 
2025 

.«¢49 D9w49Y[9 9b 

01 PERSONEL DT59w[9wT 404.928.721,66 364.919.734,84 

02 {ΦDΦYΦ 59±[9¢ twTaT DT5Φ 66.762.789,76 38.413.134,84 

03 a![ ±9 IT½a9¢ ![La DT5Φ 3.314.927.545,30 2.759.097.902,79 

04 C!T½ DT59w[9wT 51.500.000,00 133.470.208,01 

05 /!wT ¢w!b{C9w[9w 360.722.157,55 336.033.771,63 

06 {9wa!¸9 DT59w[9wT 734.158.785,73 583.168.057,69 

07 {9wa!¸9 ¢w!b{C9w[9wT 7.000.000,00 0,00 

08 .hw4 ±9wa9 0,00 0,00 

09 ¸959Y m59b9Y[9w ϝ 260.000.000,00 0,00 

 TOPLAM 5.200.000.000,00 4.215.102.809,80 

 

ϝό¸ŜŘŜƪ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ŘŀƐƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦύ 
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2-  ¢ŜƳŜƭ aŀƭƛ ¢ŀōƭƻƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊ 

2025 ¸ƤƭƤ DƛŘŜǊ .ǸǘœŜǎƛ ƘŜŘŜŦ ŘŜƐŜǊƛ 5.2ллΦлллΦлллΣлл ¢[Σ  ōǳƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ōǸǘœŜ 4.215.102.809,80 

TL olup, % 81,06 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 2025 ȅƤƭƤ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ ōŀȊƤƴŘŀ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 

ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǊŀŦƛƪǘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

 

2025 ȅƤƭƤƴŘŀ tŜǊǎƻƴŜƭ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 404.928.721,66 ¢[ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒΣ 364.919.734,84 ¢[ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒΣ {ƻǎȅŀƭ 

DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ 5ŜǾƭŜǘ tǊƛƳƛ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 66.762.789,76 ¢[ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒΣ 38.413.134,84 ¢[ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒΣ 

aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 3.314.927.545,30 ¢[ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒΣ 2.759.097.902,79 TL ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒΣ CŀƛȊ 

Giderleri 51.500.000,00 ¢[ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒΣ 133.470.208,01 ¢[ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒΣ /ŀǊƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊ 360.722.157,55 TL 

ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒΣ 336.033.771,63 ¢[ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒΣ {ŜǊƳŀȅŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 734.158.785,73 ¢[ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒ, 

583.168.057,69 ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒΣ {ŜǊƳŀȅŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊƛ 7.000.000,00 ¢[ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒtǸr. 
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CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ DƛŘŜǊ .ǸǘœŜǎƛ 

 

 

2025 aŀƭƛ ¸ƤƭƤƴŘŀ Genel Kamu Hizmetleri 2.725.456.998,80 TL,  Savunma Hizmetleri 4.807.180,16 TL, Kamu 

5ǸȊŜƴƛ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 70.727.299,32 TL, 9ƪƻƴƻƳƛƪ TǒƭŜǊ ǾŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 632.018.057,89 TL, 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ 

Hizmetleri 219.519.297,20 TL, TǎƪŃƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ wŜŦŀƘƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 200.122.660,79 TL, {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

17.633.240,78 TL, 5ƛƴƭŜƴƳŜΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ 5ƛƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 140.236.172,19 TL, {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳ 

Hizmetleri 204.581.902,67 ¢[Σ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 4.215.102.809,80 TL olarak ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

KODU !4LY[!a! D9w49Y[9 9b 

01 D9b9[ Y!a¦ IT½a9¢[9wT 2.725.456.998,80 

02 {!±¦ba! IT½a9¢[9wT 4.807.180,16 

03 Y!a¦ 5«½9bT ±9 D«±9b[TY IT½a9¢[9wT 70.727.299,32 

04 9YhbhaTY T [9w ±9 IT½a9¢[9w 632.018.057,89 

05 49±w9 Yhw¦a! IT½a9¢[9wT 219.519.297,20 

06 T{Y$b ±9 ¢ht[¦a w9C!IL IT½a9¢[9wT 200.122.660,79 

07 {!F[LY IT½a9¢[9wT 17.633.240,78 

08 5Tb[9ba9Σ Y«[¢«w ±9 5Tb IT½a9¢[9wT 140.236.172,19 

10 {h{¸![ D«±9b[TY ±9 {h{¸![ ¸!w5La IT½a9¢[9wT 204.581.902,67 

 TOPLAM 4.215.102.809,80 
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GƛŘŜǊ .ǸǘœŜǎƛ CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ 
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2025 ̧ ƤƭƤ .ǸǘœŜ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ hǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Kurumsal 
{ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ IŜǎŀǇ !ŘƤ aŜŎƭƛǎ hƴŀȅƤ DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 

I II III IV 

46 34 20 02 m½9[ Y![9a a«5«w[«F« 28.000.000,00 20.051.300,18 

46 34 20 09 {!F[LY T [9wT a«5«w[«F« 50.000.000,00 21.088.070,23 

46 34 20 20 ¢9C¢T  Y¦w¦[¦ a«5«w[«F« 3.000.000,00 1.603.052,53 

46 34 20 23 a![T IT½a9¢[9w a«5«w[«F« 480.000.000,00 315.278.242,13 

46 34 20 24 I¦Y¦Y T [9wT a«5«w[«F« 22.000.000,00 25.031.734,19 

46 34 20 25 .!{Lb ¸!¸Lb ±9 I![Y[! T[T YT[9w a«5«w[«F« 78.000.000,00 33.709.729,40 

46 34 20 30 59{¢9Y IT½a9¢[9wT a«5«w[«F« 2.445.000.000,00 2.281.833.605,95 

46 34 20 31 EMLAK VE T{¢Ta[!Y a«5«w[«F« 80.000.000,00 68.210.998,55 

46 34 20 32 C9b T [9wT a«5«w[«F« 727.000.000,00 630.754.392,19 

46 34 20 33 Ta!w ±9  9ITw/T[TY a«5«w[«F« 60.000.000,00 44.801.907,91 

46 34 20 35 Y«[¢«w T [9wT a«5«w[«F« 185.000.000,00 98.610.842,69 

46 34 20 37 t!wY ±9 .!I49[9w a«5«w[«F« 185.000.000,00 95.159.144,52 

46 34 20 41 ¸!½L T [9wT a«5«w[«F« 33.000.000,00 25.390.638,72 

46 34 20 42 ZABITA a«5«w[«F« 85.000.000,00 70.727.299,32 

46 34 20 45 Y!5Lb ±9 !T[9 IT½a9¢[9wT a«5«w[«F« 25.000.000,00 21.285.257,98 

46 34 20 47 Y9b¢{9[ 5mb« «a a«5«w[«F« 150.000.000,00 87.109.754,33 

46 34 20 48 D9b4[TY ±9 {thw IT½a9¢[9wT a«5«w[«F« 52.000.000,00 41.625.329,50 

46 34 20 51 TY[Ta 59FT TY[TFT ±9 {LCLw !¢LY a«5«w[«F« 140.000.000,00 122.146.999,23 

46 34 20 52 Tbh±!{¸hb ±9 ¢9Ybh[hWT a«5«w[«F« 138.000.000,00 22.580.685,40 

46 34 20 53 !C9¢ T [9wT a«5«w[«F« 30.000.000,00 4.807.180,16 

46 34 20 54 SOSYAL DESTEK IT½a9¢[9wT a«5«w[«F« 204.000.000,00 183.296.644,69 

TOPLAM 5.200.000.000,00 4.215.102.809,80 

 

όIǳƪǳƪ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ǘŀƭŜōƛ ǸȊŜǊƛƴŜ пΦмрлΦлллΣлл ¢[ ¸ŜŘŜƪ mŘŜƴŜƪǘŜƴ ǀŘŜƴŜƪ ŀƪǘŀǊƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦύ 
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2025 ̧ ƤƭƤ .ǸǘœŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 

DŜƭƛǊ .ǸǘœŜ ¢ŀƘƳƛƴƛ 

2025 ¸ƤƭƤ ¢ŀƘƳƛƴƛ .ǸǘœŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛΥ Vergi Gelirleri 2.048.890.000,00 ¢[Σ ¢ŜǒŜōōǸǎ ǾŜ aǸƭƪƛȅŜǘ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 
185.700.000,00 ¢[Σ !ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ ƛƭŜ mȊŜƭ DŜƭƛǊƭŜǊ 61.000.000,00 TL, 5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ 2.305.410.000,00 
TL, Sermaye Gelirleri 550.000.000,00 TL, Alacaklardan Tahsilat 50.000.000,00 ¢[Σ wŜŘ ǾŜ TŀŘŜƭŜǊ -1.000.000,00 
TL olarak toplam 5.200.000.000,00 ¢[ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
 

Gelir Kodu DŜƭƛǊ ¢ǸǊǸ .ǸǘœŜ 

01 Vergi Gelirleri 2.048.890.000,00 

03 ¢ŜǒŜōōǸǎ ǾŜ aǸƭƪƛȅŜǘ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 185.700.000,00 

04 !ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ ƛƭŜ mȊŜƭ DŜƭƛǊƭŜǊ 61.000.000,00 

05 5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ 2.305.410.000,00 

06 Sermaye Gelirleri 550.000.000,00 

08 Alacaklardan Tahsilat 50.000.000,00 

09 wŜŘ ǾŜ TŀŘŜƭŜǊ ό-) -1.000.000,00 

 TOPLAM 5.200.000.000,00 
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DŜƭƛǊ .ǸǘœŜǎƛ DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ  

2025 ȅƤƭƤ ōǸǘœŜǎƛ ƛƭŜ ±ŜǊƎƛ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 490.204.972,46 ¢[Σ ¢ŜǒŜōōǸǎ ǾŜ aǸƭƪƛȅŜǘ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 140.024.455,59 ¢[Σ !ƭƤƴŀƴ 

.ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ TƭŜ mȊŜƭ DŜƭƛǊƭŜǊ 81.931.193,69 ¢[Σ 5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ 2.098.745.185,88 TL, Sermaye Gelirleri 

714.281.751,51 TL olarak toplam 3.525.187.559,13 ¢[ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ DŜƭƛǊƛƴ нлн5 ȅƤƭƤ ōǸǘœŜǎƛƴŜ ƻǊŀƴƤ ҈ 67,79 

ƻƭŀǊŀƪ ǎƻƴǳœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

  

Gelir Kodu DŜƭƛǊ ¢ǸǊǸ DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 

01 Vergi Gelirleri 490.204.972,46 

03 ¢ŜǒŜōōǸǎ ǾŜ aǸƭƪƛȅŜǘ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 140.024.455,59 

04 !ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ ̧ ŀǊŘƤƳƭŀǊ ƛƭŜ mȊŜƭ DŜƭƛǊƭŜǊ 81.931.193,69 

05 5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ 2.098.745.185,88 

06 Sermaye Gelirleri 714.281.751,51 

08 Alcaklardan Tahsilat 0,00 

09 wŜŘ ǾŜ TŀŘŜƭŜǊ ό-) 0,00 

 TOPLAM 3.525.187.559,13 

 

 

±ŜǊƎƛ DŜƭƛǊƭŜǊƛΣ ¢ŜǒŜōōǸǎ ǾŜ aǸƭƪƛȅŜǘ DŜƭƛǊƭŜǊƛΣ !ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ ƛƭŜ mȊŜƭ DŜƭƛǊƭŜǊΣ 5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ ǾŜ 

{ŜǊƳŀȅŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳƤ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜŘŜƴ 3.966.694.018,29 ¢[ ƻƭǳǇΣ ōǳƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƎŜƭƛǊ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ 

3.525.187.559,13 ¢[ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŀƘǎƛƭŀǘƤƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪŀ ƻǊŀƴƤ ҈ ууΣ87 ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

14%

4%
2%

60%

20%

0%

DŜƭƛǊ .ǸǘœŜǎƛ DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ

Vergi Gelirleri

¢ŜǒŜōōǸǎ ǾŜ aǸƭƪƛȅŜǘDŜƭƛǊƭŜǊƛ

!ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ

5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ

Sermaye Gelirleri

Alacaklardan Tahsilat



 

Gelir 

Kodu 

!œƤƪƭŀƳŀ 
.ǸǘœŜ TƭŜ ¢ŀƘƳƛƴ 

Edilen 

2024 ̧ ƤƭƤƴŘŀƴ 

Devreden Gelir 

Tahakkuku 

Tahakkuk Toplam Tahakkuk Tahsilat 
Tahsilattan Red 

ǾŜ TŀŘŜƭŜǊ 

2025 ̧ ƤƭƤ bŜǘ 

Tahsilat 

Kalan (Devreden 

Tahakkuk) 

01 Vergi Gelirleri 2.048.890.000,00 138.865.969,39 527.680.096,72 666.546.066,11 490.376.159,10 171.186,64 490.204.972,46 176.169.907,01 

03 
¢ŜǒŜōōǸǎ ǾŜ aǸƭƪƛȅŜǘ 

Gelirleri 
185.700.000,00 22.889.155,71 146.360.387,49 169.249.543,20 140.024.455,59 0,00 140.024.455,59 29.225.087,61 

04 
!ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ ƛƭŜ 

mȊŜƭ DŜƭƛǊƭŜǊ 
61.000.000,00 1.509.414,74 81.931.193,69 83.440.608,43 81.931.193,69 0,00 81.931.193,69 1.509.414,74 

05 5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ 2.305.410.000,00 80.203.945,74 2.208.844.734,25 2.289.048.679,99 2.102.328.196,50 3.583.010,62 2.098.745.185,88 186.720.483,49 

06 Sermaye Gelirleri 550.000.000,00 33.516.462,73 724.892.657,83 758.409.120,56 714.281.751,51 0,00 714.281.751,51 44.127.369,05 

08 Alacaklardan Tahsilat 50.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

09 wŜŘ ǾŜ TŀŘŜƭŜǊ ό-) -1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

GENEL TOPLAM 5.200.000.000,00 276.984.948,31 3.689.709.069,98 3.966.694.018,29 3.528.941.756,39 3.754.197,26 3.525.187.559,13 437.752.261,90 

4
2 
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3-  aŀƭƛ 5ŜƴŜǘƛƳ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

5393 SŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ нрΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭŜƴ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳΣ нлнп 

Ƴŀƭƛ ȅƤƭƤ ƎŜƭƛǊ-ƎƛŘŜǊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŜǎŀǇ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ 5ŜƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜǎƛ ƛœƛƴŘŜ ƛǎǘŜƴŜƴ ōŜƭƎŜ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊΣ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ŜƪǎƛƪǎƛȊ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ 5ŜƴŜǘƛƳ YƻƳƛǎȅƻƴǳƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

{ŀȅƤǒǘŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлнр Ƴŀƭƛ ȅƤƭƤ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ                                      
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B- t9wChwa!b{ .T[DT[9wT 

!C9¢ T [9wT a«5«w[«F« 

Faaliyet ve Proje Bilgileri 

9ƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜ ¢ŀǘōƛƪŀǘƭŀǊ 

1- TƭœŜƳƛȊŘŜ 20 ƻƪǳƭŘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ пΦорн ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ά¢ŜƳŜƭ !ŦŜǘ CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛέ ƎǀǊŜǾƭƛ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŃƘƛƭ 
ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

2- TƭœŜƳƛȊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ {¢Y ǾŜ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘƻǇƭŀƳ 289 ƪƛǒƛȅŜ ά¢ŜƳŜƭ CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛέ  ƎǀǊŜǾƭƛ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

3- .ŜƭŜŘƛȅŜ ŀƴŀ ōƛƴŀƳƤȊŘŀΣ ǘǸƳ personelimizin ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ άȅŀƴƎƤƴ ǾŜ ǘŀƘƭƛȅŜέ ǘŀǘōƛƪŀǘƤ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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4- .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴ ±ŜƪƛƭƛƳƛȊ {ŀȅƤƴ 9Ǌŀy Y!w!59bT½Ωƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤȅƭŀΣ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊǸƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

5- нлнр ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ {ŀȅƤƴ YŀȅƳŀƪŀƳƤƳƤȊ TǎƪŜƴŘŜǊ ¸mb59b Ωƛƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ Ǹœ ŀȅŘŀ ōƛǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
.ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƳƤȊΣ ƛƭœŜƳƛȊƛƴ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ƳǸŘǸǊƭŜǊƛΣ ƳŀƘŀƭƭŜ ƳǳƘǘŀǊƭŀǊƤƳƤȊΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ōƛǊƛƳ ƳǸŘǸǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ile Tw!t ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

6- !C!5 IŀǎŘŀƭ aŜǊƪŜȊ Tƭ .ƛƴŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ Tw!t ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ǾŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊǸƴ ŀƴŀ œǀȊǸƳ ƻǊǘŀƐƤ ƻƭŘǳƐǳ 
¢!at 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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7- Tǎǘŀƴōǳƭ Tƭ WŀƴŘŀǊƳŀ YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭœŜƳƛȊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ά!ŦŜǘ ¢ƻǇƭŀƴƳŀ !ƭŀƴƭŀǊƤέ ƪƻƴǳƭǳ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

 
8- ¢!at .ŜǎƭŜƴƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ !ƴŀ 4ǀȊǸƳ hǊǘŀƐƤ άYL½L[!¸έ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
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.!{Lb ¸!¸Lb ±9 I![Y[! T[T YT[9w a«5«w[«F« 

Faaliyet ve Proje Bilgileri 

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ Birimi Faaliyetleri 

Ocak-!ǊŀƭƤƪ 2025 tarihleri ŀǊŀǎƤ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊŘŜΤ  

Gelen evrak ǎŀȅƤǎƤ :   1.119 

Giden evrak ǎŀȅƤǎƤ :     554 

 

.ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ .ƛǊƛƳƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

YǳǊǳƳǎŀƭ TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛƴ tƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ: 

.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǘǸƳ ōƻȅǳǘƭŀǊƤȅƭŀ ŜƭŜ ŀƭŀǊŀƪΣ ƎŜƴŜƭ ŀƳŀœ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ 

ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ōƛǊ ǘŀƴƤǘƤƳ stratejisinin belirlenmesinde, BŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ 

ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōƛƭƛƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ǘŀƴƤǘƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ 9ǘƪƛƴ ¢ŀƴƤǘƤƳƤΥ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴΣ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ ƪƛǘƭŜƭŜǊŜ Ŝƴ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛœƛƳŘŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǇŀƴƪŀǊǘΣ ōŜȊ ŀŦƛǒΣ ōƛƭōƻŀǊŘΣ ōǊƻǒǸǊΣ ǎŜǎƭƛ ŀƴƻƴǎ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ¢ŀƪƛōƛΣ YŀƳŜǊŀ ǾŜ CƻǘƻƐǊŀŦ 4ŜƪƛƳƛΣ IŀōŜǊ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤΥ 

¸Ƥƭ ōƻȅǳƴŎŀ ƛƭœŜƳƛȊŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ œŜǒƛǘƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ ȊƛȅŀǊŜǘ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦƻǘƻƐǊŀŦ ǾŜ ƪŀƳŜǊŀ œŜƪƛƳƛ 

ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƘŀōŜǊ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

±ƛŘŜƻ TœŜǊƛƪ «ǊŜǘƛƳ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΥ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŀƛǊ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦƛƭƳƛΣ ƪƤǎŀ ǾƛŘŜƻ ǾŜ ŀƴƻƴǎƭŀǊƤƳƤȊƤ ƪŜƴŘƛ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƳƤȊƤ ǾŜ ǎŜǎ ƪŀȅƤǘ 

ǎǘǸŘȅƻƳǳȊǳ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ƪŜƴŘƛƳƛȊ ǸǊŜǘƛȅƻǊǳȊΦ 

 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ƛƭōƻŀǊŘ TœŜǊƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΥ 

DŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳ œŀƐƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜǊŜƪ, ǘŀƴƤǘƤƳ ƳŜŎǊŀƭŀǊƤƴƤƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ƛƭœŜƳƛȊƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ōƛƭƭōƻŀǊŘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ȅŀȅƤƴ ŀƪƤǒƤ ǾŜ 

ƛœŜǊƛƪƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

YǳǊǳƳǎŀƭ TƴǘŜǊƴŜǘ {ƛǘŜǎƛƴƛƴ IŀōŜǊ tƻǊǘŀƭƤ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΥ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭœŜȅŜ ŘŀƛǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƘŀōŜǊƭŜǊΣ ǿǿǿΦƎŀȊƛƻǎƳŀƴǇŀǎŀΦōŜƭΦǘǊ ŀŘǊŜǎƭƛ resmi 

ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǎƛǘŜȅŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ōŀƴƴŜǊ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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¸ŜǊŜƭ ǾŜ ¦ƭǳǎŀƭ aŜŘȅŀŘŀ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 9ƴ «ǎǘ 5ǸȊŜȅŘŜ ¸ŜǊ !ƭƳŀǎƤΥ 

TƭœŜƳƛȊƛƴΣ ōŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƘŀōŜǊƭŜǊƛƴ ƛƭœŜ ƛƳŀƧƤƴƤ ȅǸƪǎŜƭǘŜŎŜƪ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ǳƭǳǎŀƭ ƳŜŘȅŀŘŀ Ŝƴ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ 

ƘŀōŜǊƭŜǊ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ƎŀȊŜǘŜΣ ǘŜƭŜǾƛȊȅƻƴ ǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƭŜǊƛƴŜ ǎŜǊǾƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

tŜǊǎƻƴŜƭ TƭŜǘƛǒƛƳ IŀǘǘƤΥ 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƳƛȊƭŜ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊƳŀ ŀŘƤƴŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƘŀǘǘƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƪΦ 

{ǸǊŜƭƛ ǾŜ {ǸǊŜǎƛȊ ¸ŀȅƤƴƭŀǊƤƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΥ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ƪǸƭǘǸǊ-sanat ekinliklerini ve ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ƛœŜǊŜƴ ǎǸǊŜƭƛ ǾŜ 

ǎǸǊŜǎƛȊ ȅŀȅƤƴƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪΣ ōŀǎƤƳƤ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜ .ŀȅǊŀƪƭŀƳŀ ǾŜ !ƭŀƴ {ǸǎƭŜƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤΥ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƛƭŜ ŀœƤƭƤǒ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ƳŜƪŃƴ 

ǎǸǎƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ IŀǘǘƤΥ 

±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ тκнп ǿƘŀǘǎŀǇǇ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƘŀǘǘƤƳƤȊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƛƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛ ƛœƛƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

GOPTV: 

DŀȊƛƻǎƳŀƴǇŀǒŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳǊǳƭŀƴ Dht ¢± ȅŀȅƤƴ ƘŀȅŀǘƤƴŀ ōŀǒƭŀŘƤΦ 4Ŝǒƛǘƭƛ ȅŀȅƤƴ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 
ƛȊƭŜȅƛŎƛȅƭŜ ōǳƭǳǒŀŎŀƐƤ Dht ¢±ϥƴƛƴ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ŘƛƧƛǘŀƭ ƳŜŘȅŀ ŀƪŀŘŜƳƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƴœƭŜǊŜ ƪŀǊƛȅŜǊ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ 
ǎǳƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƤȅƻǊΦ 

TǎǘƛƘŘŀƳ .ƛǊƛƳƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΥ 

TǎǘƛƘŘŀƳ {ŜŦŜǊōŜǊƭƛƐƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴƳŀƪ ǾŜ ƛƭœŜƳƛȊŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ 

ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ŦƛǊƳŀ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǒ ŀǊŀȅŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤ ōǳƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳƳǳȊ TǎǘƛƘŘŀƳ .ǳƭǳǒƳŀƭŀǊƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

TǎǘƛƘŘŀƳ ōƛǊƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΤ 
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4ǀȊǸƳ aŀǎŀǎƤ Birimi 

.ŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƳƤȊƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ, ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ 

œǀȊǸƳǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 1 Ocak ς ом !ǊŀƭƤƪ нлнр tarihleri 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ 22.581 ŀŘŜǘ ǘŀƭŜǇ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

4ǀȊǸƳ aŀǎŀǎƤ ōƛǊƛƳƛƳƛȊŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘler; 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ƎŜƭŜƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤΣ 

¶ IŜǊ ǾŀǘŀƴŘŀǒŀ ǀȊŜƭ ǘǸƳ ōŜƭŜŘƛȅŜŘŜ ǘŜƪ ƻƭŀƴ ǎƛŎƛƭ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ 

¶ .ƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ǎƛŎƛƭƛ ƻƭŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƛœƛƴ ǎƛŎƛƭ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ sicil ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ όŜƪǎƛƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤύ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 

¶ DŜƭŜƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒŀ ŀƛǘ ōŜȅŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 

¶ aǸƭƪƛȅŜǘ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ 

¶ {ŜǊǾƛǎǘŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ōƛǘŜƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ǎŜǊǾƛǎŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

¶ bƛƪŃƘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ 

¶  ƛƪŃȅŜǘ ŀƭƤƴƳŀǎƤ, 

¶ 5ƛƭŜƪœŜ ȅŀȊƳŀ 
 

4ǀȊǸƳ aŀǎŀǎƤ .ƛǊƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œǀȊǸƳŜ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭŀƴ ǘŀƭŜǇ ǎŀȅƤǎƤΤ 

AYLAR 5T[9Y49 ±!¢!b5!  .T[DΦ HESAP EKSTRE 
E-.9[95T¸9 
m59a9[9w 

GOP KART 

OCAK 800 1.136 128 2 56 

 ¦.!¢ 795 1.184 136 3 9 

MART 727 1.084 97 1 8 

bT{!b 803 848 91 0 19 

MAYIS 1.047 1.477 331 126 12 

I!½Tw!b 581 670 41 2 7 

TEMMUZ 721 1.029 54 0 6 

!F¦{¢h{ 655 847 9 0 10 

9¸[«[ 948 930 95 1 16 

9YTa 809 647 66 0 7 

KASIM 1.135 586 102 0 3 

ARALIK 1.051 600 28 0 5 

TOPLAM 10.072 11.038 1.178 135 158 

 

TǎǘŜƪ  ƛƪŃȅŜǘ !ƴŀƭƛȊ wŀǇƻǊǳ; 

 

 

 

 

 

 

1 Ocak ς ом !ǊŀƭƤƪ нлнр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ 86.094 ŀŘŜǘ ǘŀƭŜǇ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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4ŀƐǊƤ Merkezi Birimimizde 7/24 Hizmet: 

4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ .ǸǊƻǎǳ ǾŀǘŀƴŘŀǒǘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǎƻǊǳƴΣ ŘƛƭŜƪ ǾŜ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭŀǊŀƪ ǎƻƴǳŎŀ Ŝƴ ƘƤȊƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ǳƭŀǒƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ т ƎǸƴ нп ǎŀŀǘ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ 4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛƳƛȊŘŜƴ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ǘƻǇƭŀƳ 

129.945 ŀŘŜǘ ǒƛƪŃȅŜǘ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ TǎǘŜƪΣ 

¶ .ƻǊœ mƐǊŜƴƳŜΣ 

¶ 5ƛƐŜǊ ƪŀƳǳ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƭŜŦƻƴ ƴǳƳŀǊŀƭŀǊƤΣ 

¶ 5ƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ǾŜȅŀ ǀȊŜƭ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊŘŜƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ƛǎǘŜƪ ǾŜ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ 

¶ Belediye birimlerinden talep edilenler, 

¶ Bilgi Edinme, 

¶  ƛƪŃȅŜǘ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

¶ E-.ŜƭŜŘƛȅŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀΣ 

¶ Beyan bilgileri, 

¶ Belediye etkinlik ve faaliyetleri, 

¶ 5ƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ǀȊŜƭ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛƴ ƛƭƎƛ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΣ 

¶ {ŜȅȅŀǊ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛΣ 

¶ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǊŀƘŀǘǎƤȊƭƤƪ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛΣ 

¶ .95! Σ TD5!  ǾŜ T{YT Ǝƛōƛ ŦŀǊƪƭƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊΣ 

¶ DǸǊǸƭǘǸ ǾŜ ƘŀǾŀ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊΣ 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊΣ 

¶ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ 

¶ Telefon, e-Ǉƻǎǘŀ ǾŜȅŀ 4ǀȊǸƳ aŀǎŀǎƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƎŜƭŜƴ ōǸǘǸƴ ƛǎǘŜƪ ǾŜ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ǘŀƭŜōƛƴ 
sahibi bilgilendirilmektedir. 

¶ .ŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊƛ ŀǊŀȅŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ 

¶ .ƻǊœ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΣ ōŜȅŀƴƴŀƳŜΣ  ǊǳƘǎŀǘ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ǾǎΦ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ hizmetleri. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TƭŜǘƛǒƛƳ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛΥ 

TƭŜǘƛǒƛƳ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊΤ ǘŀƭŜǇΣ ǀƴŜǊƛ ǾŜ ǒƛƪŃȅŜǘ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀΣ ǾŜǊƎƛ ōƻǊŎǳ ǀŘŜƳŜΣ ōŜȅŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ 

ǎƻǊƎǳƭŀƳŀΣ ǎƛŎƛƭ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀΣ ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴƳŜ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ƛǒƭŜƳƛ ƪƻƭŀȅƭƤƪƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊilebilmektedir. !ȅǊƤŎŀ 

ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ƪǳǊǎΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǇΣ ƪŀȅƤǘ 

ȅŀǇǘƤǊŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. 
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DǸœƭǸ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aƻŘŜƭƛ 

¦[!Y.9[ .ŀǒǾǳǊǳ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΥ 

TƭŜǘƛǒƛƳ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ ōƛȊŜ ǳƭŀǒŀƴ ǘǸƳ ǘŀƭŜǇΣ ǀƴŜǊƛ ǾŜ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊΣ ŘƛƧƛǘŀƭ ƻǊǘŀƳŘŀ ŀƴƤƴŘŀ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ōǸǘǸƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛȅƭŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜǘǘƛƐƛƳƛȊ ǘŜƪ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳŘŜ ǘƻǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊ 

ŀƴƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ƛƭŜǘƛƭŜǊŜƪΣ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ǒƛƪŃȅŜǘ ǎŀƘƛōƛƴŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ 

ǘŀƪƛǇ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƐƛ ōƛǊ ǎƳǎ ƭƛƴƪƛ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƛǒƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ƻǊǘŀƪ ŜƪǊŀƴƭŀǊŘŀƴ 

ŀƴƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǸǊŜœ ōƻȅǳƴŎŀ ōǸǘǸƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

{ƻǎȅŀƭ aŜŘȅŀ !ǎƛǎǘŀƴƤƳΥ 

5ƛƧƛǘŀƭ œŀƐƤƴ Ŝƴ ƘƤȊƭƤ ǾŜ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪŀƴŀƭƤ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭŜƴ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀȅƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛœƛƳŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤȅƻǊǳȊΦ YŀƴŀƭƭŀǊƤƳƤȊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōƛȊŜ ǳƭŀǒŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǘŀƭŜǇΣ ǒƛƪŃȅŜǘ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊƛ 

ŘǀƴǸǒ ǎŀƐƭŀȅƤǇΣ Ŝƴ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ œǀȊǸƳŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭƤȅƻǊǳȊΦ 

 

!ƪƤƭƭƤ {ƳǎκaƳǎ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΥ 

TƭœŜƳƛȊŘŜ ƻǘǳǊŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴΤ ŀŘǊŜǎΣ ŎƛƴǎƛȅŜǘΣ ȅŀǒ ǾŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƪ ȅŀǇƤ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳƳǳȊ !ƪƤƭƭƤ 

{a{κaa{ {ƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ƳŜǎŀƧƭŀǊƤ ƎǀƴŘŜǊŜǊŜƪΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ŘƻƐǊǳ ǾŜ 

Ŝǘƪƛƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊǳȅƻǊǳȊΦ 

 

!ƪƤƭƭƤ !ƴƪŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΥ 

±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŎŜǇ ǘŜƭŜŦƻƴǳƴŀ {a{ ȅƻƭǳȅƭŀ ŀƴƪŜǘ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ǳƭŀǒǘƤǊƤǇΣ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŀƴƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ǊŀǇƻǊƭǳȅƻǊǳȊΦ 9ƭŘŜ 

ŜǘǘƛƐƛƳƛȊ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊƤ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛȅƻǊǳȊΦ 
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DESTEK IT½a9¢[9wT a«5«w[«F« 

Faaliyet ve Proje Bilgileri 

TI![9 ±9 {!¢Lb ![a!  9C[TFT C!![T¸9¢[9wTΥ 

TƘŀƭŜ .ƛǊƛƳƛΥ 

Belediyemiz MǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƳŀƭΣ ȅŀǇƤƳ ǾŜȅŀ ƘƛȊƳŜǘ ǘŀlepleri, 4734 

SŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ мфΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ό!œƤƪ TƘŀƭŜύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ лмΦлмΦнлнр-31.12.2025 

ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ оф ŀŘŜǘ Řƻǎȅŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŜƴ ƛƘŀƭŜ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀœƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 

gibidir. 

¶ aŀƭ !ƭƤƳƤ       : 18 Adet 

¶ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƤ Υ мс !ŘŜǘ 

¶ ¸ŀǇƤƳ TǒƭŜǊƛ   Υ   5 Adet 
 

Belediyemiz MǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƳŀƭΣ ȅŀǇƤƳ ǾŜȅŀ ƘƛȊƳŜǘ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛΣ птоп 

SŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ нмκC ƳŀŘŘŜǎƛ όtŀȊŀǊƭƤƪ ¦ǎǳƭǸύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ лмΦлмΦнлнр-

омΦмнΦнлнр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ мт ŀŘŜǘ Řƻǎȅŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŜƴ ƛƘŀƭŜ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ŀœƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

¶ aŀƭ !ƭƤƳƤ       : 10 Adet 

¶ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƤ Υ   7 Adet 

Belediyemiz MǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƳŀƭΣ ȅŀǇƤƳ ǾŜȅŀ ƘƛȊƳŜǘ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛΣ птоп 

SŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ нмκ. ƳŀŘŘŜǎƛ όtŀȊŀǊƭƤƪ ¦ǎǳƭǸύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ лмΦлмΦнлнр-

омΦмнΦнлнр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ м ŀŘŜǘ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ŘƻǎȅŀǎƤ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳǸǒǘǸǊ. 

{ŀǘƤƴ !ƭƳŀ .ƛǊƛƳƛΥ 

Belediyemiz MǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƳŀƭΣ ȅapƤƳ ǾŜȅŀ ƘƛȊƳŜǘ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛΣ птоп 

SŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ннΦ ƳŀŘŘŜǎƛ όŘƻƐǊǳŘŀƴ ǘŜƳƛƴύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

aŀƭ !ƭƤƳƭŀǊƤ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ƭƤƳƤ ¸ŀǇƤƭŀƴ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊΥ 

01.01.2025-омΦмнΦнлнр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΤ Ƴŀƭ ŀƭƤƳƭŀǊƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊŘŜ птоп SŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ннκŘ ƳŀŘŘŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ оп ŀŘŜǘ 

Řƻǎȅŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳǸǒǘǸǊΦ 

01.01.2025-омΦмнΦнлнр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΤ mal alƤƳƭŀǊƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ MǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊŘŜ птоп {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ оκŜ ƳŀŘŘŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 5ŜǾƭŜǘ aŀƭȊŜƳŜ 

hŦƛǎƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǘƻǇƭŀƳ м ŀŘŜǘ Řƻǎȅŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳǸǒǘǸǊΦ 
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IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !ƭƤƳƤ ¸ŀǇƤƭŀƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊΥ 

Hizmet ŀƭƤƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ MǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊŘŜ птоп {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ннκŘ ƳŀŘŘŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ǘƻǇƭŀƳ нл ŀŘŜǘ Řƻǎȅŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳǸǒǘǸǊΦ  

Hizmet ŀƭƤƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘa MǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊŘŜ птоп {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ннκŎ ƳŀŘŘŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ǘƻǇƭŀƳ м ŀŘŜǘ Řƻǎȅŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳǸǒǘǸǊΦ  

Hizmet ŀƭƤƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ MǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊŘŜ птоп {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ннκŀ ƳŀŘŘŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ǘƻǇƭŀƳ м ŀŘŜǘ Řƻǎȅŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳǸǒǘǸǊΦ  

Hizmet ŀƭƤƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ MǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊŘŜ птоп {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ннκŜ ƳŀŘŘŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ǘƻǇƭŀƳ м ŀŘŜǘ Řƻǎȅŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳǸǒǘǸǊΦ 
 

¸ŀǇƤƳ Tǒƛ !ƭƤƳƭŀǊƤ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ TǒƭŜƳƭŜǊΥ 

¸ŀǇƤƳ ƛǒƛ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊŘŜ птоп {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ннκŘ ƳŀŘŘŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ǘƻǇƭŀƳ м ŀŘŜǘ Řƻǎȅŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳǸǒǘǸǊΦ  

 

{ŀǊŦ aŀƭȊŜƳŜ ¢ŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ YŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤΥ 

Belediyemiz ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ǘǸƳ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴ ƪƤǊǘŀǎƛȅŜ ǾŜ ǎŀǊŦ ƳŀƭȊŜƳŜǎƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤΣ ƛƭœŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴΣ 

bilgi evleriΣ 9ƴƎŜƭǎƛȊ ¸ŀǒŀƳ ǾŜ 5ŀȅŀƴƤǒƳŀ aŜǊƪŜȊƛΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ŀƴŀǘ aŜǊƪŜȊƛΣ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ȅǸȊƳŜ ƘŀǾǳȊǳ ǾŜ 

ǎǇƻǊ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤΣ ƪŀŘƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǾŜ ƳŀƘŀƭƭŜ ƳǳƘǘŀǊƭƤƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪƤǊǘŀǎƛȅŜ ǾŜ ǎŀǊŦ ƳŀƭȊŜƳŜ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

T5!wT T [9w  9C[TFT C!![T¸9¢[9wTΥ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊŘŜ нлнр ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ сΦфнр ŀŘŜǘ ŜǾǊŀƪ ƎƛǊƛǒƛΣ нΦмпт ŀŘŜǘ ŜǾǊŀƪ œƤƪƤǒƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

- YǳǊǳƳ ƛœƛ ve kurum ŘƤǒƤ ǊŜǎƳƛ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

- aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊǸƴ ȅƤƭƭƤƪ ōǸǘœŜ ǘŜƪƭƛŦƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪΣ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

- ¢ŀǒƤƴƤǊ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

- aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊǸƴ stratejik plan, performans progǊŀƳƤ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

- aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƳŜƳǳǊΣ ƛǒœƛ ǾŜ DƻǇƪŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ŀƛǘ ǀȊƭǸƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

- Belediye ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŜƭŜƪǘǊƛƪΣ ǎǳ ǾŜ ŘƻƐŀƭƎŀȊ ŀōƻƴŜƭƛƪ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸƳ ŀōƻƴŜƭƛƪƭŜǊƛƳƛȊŜ ŀƛǘ ŦŀǘǳǊŀ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ ǘŀƘŀƪƪǳƪǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
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{!I! .!YLa ±9 59{¢9Y  9C[TFT C!![T¸9¢[9wTΥ 

Temizlik Birimi 

YǳǊǳƳ Tœƛ  

- YǳǊǳƳǳƳǳȊŀ ŀƛǘ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤƴŘŀ ǘŜƳƛȊƭƛƪ 
ƳŀƭȊŜƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ ǘŜƳƛȊƭƛƪ malzemesinin 
ǎŜǾƪ ǾŜ ƛŘŀǊŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

- .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 
ǇŜǊƛȅƻŘƛƪκŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

- нлнр ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ тΦлуо ŘŜŦŀ ǘŜƳƛȊlik 
ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

 

  

 

 

YǳǊǳƳ 5ƤǒƤ 

- TƭœŜƳƛȊŘŜƪƛ ƛōŀŘŜǘƘŀƴŜƭŜǊƛƴ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

- IŀŦǘŀƭƤƪ ǘƻǇƭŀƳ ст ŎŀƳƛΣ нм ƳŜǎŎƛǘ ǾŜ о ŎŜƳ ŜǾƛƴƛƴ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

- /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ aŜȅŘŀƴƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ н ŀŘŜǘ umumi tuvaletin ōŀƪƤƳΣ ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

- нлнр ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ, ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤ ǾŜ ƛōŀŘŜǘƘŀƴŜƭŜǊde 4.412 defa temizlik hizmeti 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

 

 

 

 

 

 

 

YIL/AYLAR Ocak  ǳōŀǘ Mart Nisan aŀȅƤǎ Haziran Temmuz !Ɛǳǎǘƻǎ 9ȅƭǸƭ Ekim YŀǎƤƳ !ǊŀƭƤƪ TOPLAM 

Y¦w¦a T4T 560 580 583 575 600 587 566 587 588 593 603 661 7.083 

YIL/AYLAR Ocak  ǳōŀǘ Mart Nisan aŀȅƤǎ Haziran Temmuz !Ɛǳǎǘƻǎ 9ȅƭǸƭ Ekim YŀǎƤƳ !ǊŀƭƤƪ TOPLAM 

KURUM 
5L L 

380 375 360 350 390 385 340 375 385 370 345 357 4.412 
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¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴƭŀǊƤ 

нлнр ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤƴŘŀ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ ōŀƐƭƤ MǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊ ƛƭŜ ǎǘƪΣ ǾŀƪƤŦΣ dernek 

ǾōΦ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ŀƛǘ нсн ŀŘŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƛœƛƴ ƘƛȊƳŜǘ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

  

Personel Servis Hizmeti 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ ōŀƐƭƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴ ƛǒŜ ƎƛŘƛǒ ƎŜƭƛǒƭŜǊƛƴƛn 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ мм ƎǸȊŜǊƎŃƘǘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŜǊǾƛǎ ƘƛȊƳŜǘƛ 

ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǎŜǾƪ ǾŜ ƛŘŀǊŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ ōŀƐƭƤ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴ ƘŀŦǘŀ ǎƻƴǳ ǾŜ 

ƘŀŦǘŀ ƛœƛ ŀƪǒŀƳ ƳŜǎŀƛȅŜ ƪŀƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴ ǎŜǊǾƛǎ 

ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ƘƛȊƳŜǘ ŀǊŀœƭŀǊƤȅƭŀ 

ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

!ƪŀǊȅŀƪƤǘ IƛȊƳŜǘƛ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǊŜǎƳƛ ǾŜ ƪƛǊŀƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƪƤǘƭŀǊƤ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦнсп ŀǊŀŎŀ ŀƪŀǊȅŀƪƤǘ ǘŜƳƛƴƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

YIL/AYLAR Ocak  ǳōŀǘ Mart Nisan aŀȅƤǎ Haziran Temmuz !Ɛǳǎǘƻǎ 9ȅƭǸƭ Ekim YŀǎƤƳ !ǊŀƭƤƪ TOPLAM 

KONFERANS 
SALONU 

24 11 - 12 13 3 9 9 8 12 18 9 128 

DAVET 
SALONU 

5 5 27 7 10 4 2 5 17 28 12 12 134 
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aǳƘǘŜƭƛŦ !Ǌŀœ ǾŜ Tǒ aŀƪƛƴŜǎƛ YƛǊŀƭŀƳŀ IƛȊƳŜǘƛ 

DŀȊƛƻǎƳŀƴǇŀǒŀ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ǘǸƳ ƘƛȊƳŜǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ BŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ŀƳŀœƭƤ ǘǸƳ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 181 ƳǳƘǘŜƭƛŦ ŀǊŀœ ǾŜ ƛǒ ƳŀƪƛƴŜǎƛƴƛƴ kiralanmaǎƤ, ǎŜǾƪ ǾŜ ƛŘŀǊŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Merkez Garaj 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ƘƛȊƳŜǘ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǎŜǾƪ ǾŜ ƛŘŀǊŜǎƛ ƳŜǊƪŜȊ ƎŀǊŀƧŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 
CENAZE ̧ !YLb[!wLbLb ¢! Lba!{L T4Tb !w!4 b!YT[ IT½a9¢T 

TƭœŜƳƛȊŘŜ ƛƪŀƳŜǘ ŜŘŜƴ ŎŜƴŀȊŜ ȅŀƪƤƴƤ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƛƭ ƛœƛ ǾŜ ƛƭ ŘƤǒƤ ŀǊŀœ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

нлнр ¸ƤƭƤ Tƭ 5ƤǒƤ /ŜƴŀȊŜ {ŀȅƤǎƤ Υфл 

нлнр ¸ƤƭƤ Tƭ Tœƛ /ŜƴŀȊŜ {ŀȅƤǎƤ   Υмтуо 
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T[ 5L L /9b!½9 
YAKINLARINA 
!w!4 b!YT[ 
IT½a9¢T 

8 11 6 5 4 7 9 7 5 7 5 16 90 

YIL/AYLAR Ocak  ǳōŀǘ Mart Nisan aŀȅƤǎ Haziran Temmuz !Ɛǳǎǘƻǎ 9ȅƭǸƭ Ekim YŀǎƤƳ !ǊŀƭƤƪ TOPLAM 

T[ T4T /9b!½9 
YAKINLARINA 
!w!4 b!YT[ 
IT½a9¢T 

149 156 158 219 137 118 153 136 130 136 130 161 1.783 
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!ƳŀǘǀǊ {ǇƻǊ YǳƭǸǇƭŜǊƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ {ŜǊǾƛǎ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
 

TƭœŜƳƛȊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ но ŀƳŀǘǀǊ ǎǇƻǊ ƪǳƭǸōǸƴǸƴ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǎǇƻǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀǊŀœ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ƛƳƪŃƴƭŀǊ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

нлнр ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǎǇƻǊ ƪǳƭǸǇƭŜǊƛƴŜ н.рлп ŘŜŦŀ ŀǊŀœ ǘŀƘǎƛǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

нлнр ¸ƤƭƤ  ŜƘƛǊ Tœƛ {ŜǊǾƛǎ {ŀȅƤǎƤ   Υ н.470 

нлнр ¸ƤƭƤ  ŜƘƛǊ 5ƤǒƤ {ŜǊǾƛǎ {ŀȅƤǎƤ Υ оп 
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!a!¢mw {thw 
Y¦[«t[9wTb9 
T[ T4T {9w±T{ 
IT½a9¢T  9ITw 

T4T 

224 221 259 261 291 209 0 102 161 239 257 246 2.470 
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!a!¢mw {thw 
Y¦[«t[9wTb9 
T[ 5L L {9w±T{ 
IT½a9¢T  9ITw 

5L L 

4 4 2 8 0 1 6 3 1 1 1 3 34 
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Hasta Nakil Hizmeti 

TƭœŜƳƛȊŘŜ ƛƪŀƳŜǘ ŜŘŜƴ ƛƘǘƛȅŀœ ǎŀƘƛōƛ Ƙŀǎǘŀ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ, ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǘŜŘŀǾƛ ƎǀǊŘǸƪƭŜǊƛ 
ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŀǊŀœ ǘŀƘǎƛǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
нлнр ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ стс ŘŜŦŀ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊŜ ƴŀƪƛƭ ƛœƛƴ ŀǊŀœ ǘŀƘǎƛǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 

9ƴƎŜƭƭƛ 4ƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 5ŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ ±ŜǊƛƭŜƴ {ŜǊǾƛǎ IƛȊƳŜǘƛ 

он ŜƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƳƛȊ, ƘŜǊ ƎǸƴ ƛƪŀƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŘǸƪƭŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ǘŀǒƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

нлнр ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ф ŀȅ ōƻȅǳƴŎŀ н ŀǊŀŎƤƳƤȊƭŀ он ŜƴƎŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƳƛȊ ƛœƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ƎǀǊŘǸƪƭŜǊƛ ƻƪǳƭƭŀǊŀ ƴŀƪƛƭ ƘƛȊƳŜǘƛ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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I!{¢! b!YT[ 
IT½a9¢T 

66 69 52 39 49 71 60 55 59 54 52 50 676 
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9bD9[[T 
mFw9b/T hY¦[ 
b!YT[ IT½a9¢T 

60 60 60 60 60 30 0 0 30 60 60 60 540 
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5ƛȅŀƭƛȊ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ ±ŜǊƛƭŜƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

TƭœŜƳƛȊŘŜƪƛ ƛƪŀƳŜǘ ŜŘŜƴ н ŘƛȅŀƭƛȊ ƘŀǎǘŀǎƤ 

ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ve ǊŜŦŀƪŀǘœƛƭŜǊƛne ƘŀŦǘŀƴƤƴ о ƎǸƴǸ 

ǘŜŘŀǾƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƛƪŀƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ŘƛȅŀƭƛȊ 

ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ ƎƛŘƛǒ ǾŜ ƎŜƭƛǒƭŜǊƛƴŘŜ ǎŜǊǾƛǎ ƘƛȊƳŜǘƛ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

нлнр ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘƛȅŀƭƛȊ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ ǘƻǇƭŀƳ усп ŘŜŦŀ 

Ƙŀǎǘŀ ǎŜǾƪƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 

TƭœŜƳƛȊŘŜ .ǳƭǳƴŀƴ YŀƳǳ YǳǊǳƳƭŀǊƤΣ 9ƐƛǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤΣ {¢YΣ 5ŜǊƴŜƪΣ ±ŀƪƤŦƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ¸ŀǇƤƭŀƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

TƭœŜƳƛȊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ǎǘƪΣ ŘŜǊƴŜƪΣ ǾŀƪƤŦƭŀǊƤƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƎŜȊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŀǊŀœ 

ǘŀƭŜǇƭŜǊƛΣ ƛƳƪŃƴƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

нлнр ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǒŜƘƛǊ ŘƤǒƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ мф ŘŜŦŀ ŀǊŀœ ǘŀƘǎƛǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

нлнр ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǒŜƘƛǊ ƛœƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ пст ŘŜŦŀ ŀǊŀœ ǘŀƘǎƛǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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Diyaliz Merkezi 
Servis Hizmeti 

72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 864 
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YŀƳǳ YǳǊǳƳƭŀǊƤΣ 
9ƐƛǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤΣ 
{ǘƪΣ 5ŜǊƴŜƪ ±ŀƪƤŦ 

Servis Hizmeti 
 ŜƘƛǊ Tœƛ 

6 13 42 21 35 23 73 82 14 34 69 55 467 

YŀƳǳ YǳǊǳƳƭŀǊƤΣ 
9ƐƛǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤΣ 
{ǘƪΣ 5ŜǊƴŜƪ ±ŀƪƤŦ 

Servis Hizmeti 
 ŜƘƛǊ 5ƤǒƤ 

2 0 1 2 2 0 4 0 1 0 5 2 19 
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Personel Yemekhane Hizmeti 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƳŜƳǳǊΣ ƛǒœƛΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǾŜ DƻǇƪŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ǀƐƭŜ ȅŜƳŜƐƛ ƘƛȊƳŜǘƛ 
ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Masa Sandalye Temini 

TƭœŜƳƛȊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ {¢YΩƭŀǊ ƛƭŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ Ƴŀǎŀ ǾŜ ǎŀƴŘŀƭȅŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ 

kŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 

 

Taziye Evƛƴƛƴ /ŜƴŀȊŜ ¸ŀƪƤƴƭŀǊƤƴŀ ¢ŀƘǎƛǎƛ 

TƭœŜƳƛȊ YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ aŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ¢ŀȊƛȅŜ 9Ǿƛ 

cenaze ȅŀƪƤƴƭŀǊƤƴƤƴ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇΣ ŎŜƴŀȊŜ 

ȅŀƪƤƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǘŀƘǎƛǎ 

ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀȊƛȅŜ 9Ǿƛ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ 

мпл ŘŜŦŀ ŎŜƴŀȊŜ ȅŀƪƤƴƭŀǊƤƴŀ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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{¢YΩƭŀǊ ƛƭŜ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ 

talepleri 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

masa ve 
sandalye temini 

40 40 55 50 110 105 145 185 75 65 70 50 990 

YIL/AYLAR Ocak  ǳōŀǘ Mart Nisan aŀȅƤǎ Haziran Temmuz !Ɛǳǎǘƻǎ 9ȅƭǸƭ Ekim YŀǎƤƳ !ǊŀƭƤƪ TOPLAM 

Taziye Evi 
Tahsisi 

10 15 7 14 14 1 14 16 10 12 15 12 140 
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9a[!Y ±9 T{¢Ta[!Y a«5«w[«F« 

Faaliyet ve Proje Bilgileri 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ƎǸƴŎŜƭ ǾŜ eksiksiz eƴǾŀƴǘŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ŀǊŀȊƛ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊƛ ȅŜƴƛƭŜƴŜǊŜƪΣ ƛǒƎŀƭŜ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭŀƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 

ǘŜǎǇƛǘƭŜǊƛ ǾŜ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŦǳȊǳƭƛ ǒŀƎƛƭƭŜǊŜ ŜŎǊƛƳƛǎƛƭ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

TƭœŜƳƛȊƛƴ ŘƻƴŀǘƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴΣ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƳƤȊ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜƪƛ ǘǸƳ ŘƻƴŀǘƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛ 

hŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ŘƻƴŀǘƤ ȅŀǇƤƳƤƴŀ ƳǸǎŀƛǘ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  .ǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴ ƳǸƭƪƛȅŜǘ 

ǾŜ ƛǒƎŀƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ƳŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ    

5ƻǎȅŀƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜƪƛ ǘŀǒƤƴmazlar, arazi ekibimiz ǘŀǊŀŦƤƴdan tek tek tespit edilerek, 

ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ Ƙŀƪ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜōƭƛƎŀǘƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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¢! Lba!½ {!¢L L T [9a[9wT 

¢ŀǇǳŘŀ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊŘŀƴ ст ŀŘŜŘƛƴƛƴ фф ƪƛǒƛȅŜ ǎŀǘƤǒƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{ŀǘƤǒŀ ƪƻƴǳ ƻƭŀƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ȅŀǎŀƭŀǊΣ ǎŀǘƤǒ ŀŘŜŘƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UYGULANAN YASA I!Y {!IT.T 
¢! Lba!½ 

SAYISI 
{!¢L  ¸!tL[!b I!Y 
{!IT.T {!¸L{L 

нуус {ŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ TƘŀƭŜ Yŀƴǳƴǳ Hak Sahibi 2 2 

омфп {ŀȅƤƭƤ TƳŀǊ Yŀƴǳƴǳ Hak Sahibi 8 40 

DƻǇ {ǳƭƘ Iǳƪǳƪ aŀƘƪŜƳŜǎƛ {ŀǘƤǒ 
aŜƳǳǊƭǳƐǳƴŎŀ {ŀǘƤǒƤ 

- 1 1 

5ŀƛǊŜ {ŀǘƤǒƤ - 56 56 

TOPLAM 67 99 

Gop Sulh Hukuk 
Mahkemesi 
{ŀǘƤǒ 

aŜƳǳǊƭǳƐǳƴŎŀ 
{ŀǘƤǒƤ 1%

3194 
{ŀȅƤƭƤ TƳŀǊ 

Kanunu
12%

2886 
{ŀȅƤƭƤ 

Devlet 
TƘŀƭŜ 

Kanunu
3%

Daire 
{ŀǘƤǒƤ
84%

¢ŀǒƤƴƳŀȊ {ŀȅƤǎƤ

Gop Sulh Hukuk 
aŀƘƪŜƳŜǎƛ {ŀǘƤǒ 
aŜƳǳǊƭǳƐǳƴŎŀ 
{ŀǘƤǒƤ 1%

омфп {ŀȅƤƭƤ 
TƳŀǊ 

Kanunu
40%

нуус {ŀȅƤƭƤ 
Devlet 
TƘŀƭŜ 

Kanunu
2%

Daire 
{ŀǘƤǒƤ
57%

{ŀǘƤǒ ¸ŀǇƤƭŀƴ Iŀƪ {ŀƘƛōƛ {ŀȅƤǎƤ
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Y!a¦[! ¢Lwa!-¢!{CT¸9 T [9a[9wT 

1. TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ - [ƛǎŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ {ŀǊƤƎǀƭ aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ мпрн !Řŀ оу tŀǊǎŜƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ф ŀŘŜǘ ȅŀǇƤŘŀƴ у ǘŀƴŜǎƛƴƛƴ 

ȅƤƪƤƳ ƛǒƭŜƳƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ м ŀŘŜǘ ȅŀǇƤƴƤƴ ƳŀƘƪŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.tŀǊƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ YŀǊŀŘŜƴƛȊ aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ 9ǊǘǳƐǊǳƭ DŀȊƛ /ŀŘŘŜǎƛ нфтм !Řŀ t!wY tŀǊǎŜƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 

ȅŀǇƤƭŀǊ ƛœƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǳȊƭŀǒƳŀΣ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǘŀǎŦƛȅŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ мп ŀŘŜǘ ȅŀǇƤ 

bulunmakta olup, ōǳ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ мл adedi ȅƤƪƤƭƳƤǒΣ п ŀŘŜǘ ȅŀǇƤƴƤƴ Ƙǳƪǳƪƛ ǎǸǊŜŎƛ ǎƻƴƭŀƴƳƤǒ, ȅƤƪƤƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ 

etmektedir. 
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3.YƤǎƳŜƴ 5ƛƴƛ ¢Ŝǎƛǎ  - YƤǎƳŜƴ tŀǊƪ ς YƤǎƳŜƴ ¸ƻƭ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ¸Ŝƴƛ Mahalle, Cebeci Caddesi 3637 Parselin 
ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǘŀǎŦƛȅŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ƙǳƪǳƪƛ ǎǸǊŜœ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

4. YƤǎƳŜƴ tŀǊƪ- YƤǎƳŜƴ [ƛǎŜ ς YƤǎƳŜƴ ¸ƻƭ !ƭŀƴƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ нфлл tŀǊǎŜƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ȅŀǇƤƭŀǊ ƛœƛƴ Ƙǳƪǳƪƛ ǎǸǊŜœ 

devam etmektedir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

5. hǊǘŀ mƐǊŜǘƛƳ ¢Ŝǎƛǎ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴΣ моум !Řŀ м tŀǊǎŜƭŘŜ Ƙǳƪǳƪƛ ǎǸǊŜœ devam etmektedir. 
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6. Engelli vŜ ¸ŀǒƭƤ .ŀƪƤƳ .ƛƴŀǎƤ ȅŀǇƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ .ΦIΦtŀǒŀ aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ  нΦлппΣлл Ƴч ŀƭŀƴƭƤ олст 

!Řŀ о tŀǊǎŜƭ ǎŀȅƤƭƤ ǘŀǒƤƴƳŀȊŘŀ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

7. TƳŀǊ ¸ƻƭǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴΣ YŀȊƤƳ YŀǊŀōŜƪƛǊ aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ фот {ƻƪŀƪǘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ о ŀŘŜǘ ƎŜŎŜƪƻƴŘǳƴǳƴ ǘŀǎŦƛȅŜ 

ǾŜ ǘŀƘƭƛȅŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ, ƛƳŀǊ ȅƻƭǳƴǳƴ ŀœƤƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


